
2025 Humanity in Action Polska

Raport Roczny



1

Wprowadzenie



Rok 2025 był dla Humanity in Action Polska rokiem intensywnej pracy — zarówno programowej, jak i
organizacyjnej. Realizowaliśmy projekty edukacyjne, badawcze i artywistyczne — w Polsce i za granicą, online
i stacjonarnie, wspólnie z partnerami z całej Europy.

W ramach Democracy Fellowship 2024/2025 towarzyszyliśmy szesnastu liderkom i liderom z Europy, Ukrainy,
Wielkiej Brytanii i Stanów Zjednoczonych w pogłębionej pracy nad politykami pamięci i ich wpływem na
demokrację. Program łączył intensywną edukację z pracą nad indywidualnymi projektami i budowaniem sieci
wzajemnego wsparcia.

Cykl 10 Stages. Human Rights: From History to Action to seria dziesięciu webinariów inspirowanych teorią
etapów ludobójstwa prof. Gregory'ego Stantona. Każde spotkanie łączyło perspektywę historyczną z analizą
współczesnych mechanizmów wykluczenia i przemocy, zapraszając do rozmowy ekspertki i ekspertów z Polski
i zagranicy.

Nauczycielska Akademia Praw Człowieka to projekt skierowany do nauczycielek i nauczycieli, który połączył
dwudniowe seminarium stacjonarne w Krakowie z cyklem spotkań online. Pracowałyśmy wspólnie nad tym, jak
uczyć o prawach człowieka w sposób praktyczny, osadzony w realiach szkoły — z uwzględnieniem tematyki
migracji, niepełnosprawności i aktywizmu szkolnego.

W projekcie Inclusive Youth: Art for Impact wspieraliśmy młode osoby z Polski, Bośni i Hercegowiny, Czech i
Słowacji w rozwijaniu działań artywistycznych na rzecz praw człowieka i inkluzji. Centralnym punktem roku
było trzydniowe seminarium w Sarajewie, po którym uczestniczki i uczestnicy kontynuowali pracę nad
własnymi projektami w ramach międzynarodowej akademii online.

Jako partnerzy projektu Push*Back*Lash, realizowanego w ramach programu Horizon Europe przez
konsorcjum jedenastu uczelni i organizacji, analizowaliśmy narastający sprzeciw wobec równości płci i praw
osób marginalizowanych. Nasze działania koncentrowały się zwłaszcza na intersekcjonalności — ze
szczególnym uwzględnieniem sytuacji kobiet z niepełnosprawnościami — a ich wyniki prezentowaliśmy na
konferencjach naukowych w Walencji, Innsbrucku i Mediolanie.

W projekcie FeMig.Lab współpracowaliśmy z organizacjami z Niemiec, Chorwacji, Belgii i Holandii nad
materiałami edukacyjnymi poświęconymi historii migracji zarobkowej kobiet w Europie. W 2025 roku byliśmy
gospodarzami międzynarodowego seminarium w Krakowie, uczestniczyliśmy też w spotkaniach w Belgii i
Niemczech.

Równolegle do działań programowych inwestowaliśmy w rozwój instytucjonalny Fundacji — wzmacnialiśmy
kompetencje zespołu w obszarze fundraisingu i komunikacji, opracowywaliśmy plan wdrażania Strategii
Rozwoju na lata 2025–2027 i budowaliśmy podstawy bardziej planowego i skutecznego działania w kolejnych
latach.

Wierzymy, że edukacja, pamięć i sztuka mogą być realnymi narzędziami zmiany — szczególnie wtedy, gdy są
osadzone w konkretnych społecznościach i odpowiadają na konkretne wyzwania. To przekonanie prowadziło
nas przez cały rok.

Oddajemy w Wasze ręce sprawozdanie, które jest zapisem tej pracy — jej zakresu, różnorodności i sensu.

Wprowadzenie
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Zrealizowane
projekty



Historia przestała być opowieścią o przeszłości
czy przestrzenią refleksji. Coraz częściej jest
narzędziem władzy — używanym do dzielenia
społeczeństw, legitymizowania decyzji
politycznych i wypychania części osób poza
wspólnotę. To, jak opowiadamy przeszłość, realnie
wpływa dziś na to, jak działa demokracja.

Właśnie dlatego polityki pamięci, narracje
historyczne oraz ich wpływ na demokrację i
społeczności lokalne znalazły się w centrum
czwartej edycji Democracy Fellowship,
realizowanej od kwietnia 2024 do marca 2025. Na
przełomie 2024 i 2025 roku pamięć i historia w
Unii Europejskiej — w tym w Polsce — coraz
wyraźniej funkcjonowały w logice kampanii
wyborczych i sporów o władzę.

Było to szczególnie widoczne w 2024 roku, w
trakcie kampanii przed wyborami samorządowymi
w Polsce oraz wyborami do Parlamentu
Europejskiego, kiedy kwestie historii, edukacji,
tożsamości i roli instytucji kultury stały się
elementem mobilizacji politycznej. 

Democracy Fellowship 2024/2025

Równolegle narracje historyczne były instrumentalizowane w kontekście wojny w Ukrainie — jako narzędzie
dezinformacji i presji politycznej — oraz w sporach dotyczących antysemityzmu, pamięci Zagłady i wolności
akademickiej.

Dynamikę tych procesów wzmacniała również kampania prezydencka w Stanach Zjednoczonych w 2024 roku,
której język i tematy szybko rezonowały w europejskich wojnach kulturowych. W efekcie pamięć i historia
stały się jednym z kluczowych pól współczesnych sporów o demokrację, pluralizm i odpowiedzialność
instytucji publicznych. W tym kontekście Democracy Fellowship skoncentrował się na pracy z politykami
pamięci jako realnym i aktualnym wyzwaniem dla osób działających na rzecz demokracji.

W programie wzięło udział 16 osób z Unii Europejskiej, Ukrainy, Zjednoczonego Królestwa i Stanów
Zjednoczonych, w tym 3 osoby z Polski — liderzy i liderki, aktywiści i aktywistki, którzy na co dzień mierzą się z
presją polityczną, dezinformacją i erozją demokratycznych standardów.

Democracy Fellowship to intensywny program edukacyjny, połączony z pracą nad indywidualnymi projektami.
Wspólnym wyzwaniem tej edycji było poszukiwanie sposobów jak opowiadać o historii w sposób, który nie
wzmacnia polaryzacji, jak reagować na instrumentalizację pamięci i jak działać tam, gdzie narracje historyczne
stają się narzędziem wykluczenia albo przemocy symbolicznej.



Program tworzył przestrzeń do autentycznej krytycznej refleksji, ale też do wzmacniania sprawczości —
tak, aby uczestniczki i uczestnicy mogli skuteczniej działać w swoich środowiskach i lepiej komunikować
sens swojej pracy w przestrzeni publicznej, także poprzez edukację rówieśniczą.

Humanity in Action Polska odpowiadała za proces rekrutacji oraz współorganizację całej edycji programu. 

Projekt realizowany dzięki wsparciu Fundacji im. Alfreda Landeckera.

Program został zaprojektowany
jako proces: wymagał od
uczestniczek i uczestników
regularnego zaangażowania, pracy
nad projektami i w grupach między
spotkaniami oraz gotowości do
konfrontowania własnych
doświadczeń z perspektywami
osób działających w innych
kontekstach politycznych i
społecznych. 

Spotkania online, Akademia online
oraz stacjonarna Akademia w
Berlinie tworzyły ramę dla tej
pracy, ale jej sedno działo się w
mniejszych formatach: mentoringu
indywidualnym, systemie buddy
oraz stałych grupach roboczych.

To właśnie tam rozkładano na
czynniki pierwsze konkretne
problemy, testowano strategie
działania i szukano języka, który
pozwala mówić o demokracji i
pamięci bez uproszczeń i bez
fałszywej neutralności. 

Więcej informacji:

humanityinaction.org/democracyfellowship

https://humanityinaction.org/democracyfellowship/


Demokracja rzadko kończy się nagle. Częściej kruszy się etapami — w języku, w decyzjach, w tym, co
przestaje nas dziwić. Zanim pojawi się przemoc, wcześniej pojawia się przyzwolenie, normalizacja i milczenie.

Projekt zrealizowany przez Humanity in Action Polska, wyrastał z przekonania, że mechanizmy prowadzące do
łamania praw człowieka i eskalacji przemocy nie należą wyłącznie do przeszłości. To procesy, które powtarzają
się w różnych kontekstach historycznych i politycznych — i które można rozpoznać wcześniej, jeśli ma się do
tego język, narzędzia i przestrzeń do rozmowy.

Taką przestrzenią był cykl dziesięciu webinariów, opartych na teorii 10 etapów ludobójstwa prof. Gregory’ego
Stantona. Teoria ta nie została potraktowana jako zamknięty model historyczny, lecz jako punkt wyjścia do
rozmów o tym, jak podobne mechanizmy działają dziś — w debacie publicznej, edukacji, polityce i życiu
społecznym — oraz gdzie wciąż możliwa jest reakcja.

Cykl od początku był pomyślany jako uzupełnienie narzędzi edukacyjnych rozwijanych w ramach projektu 10
STAGES, w szczególności aplikacji mobilnej 10 STAGES (dostępnej w wersji polskiej, angielskiej i niemieckiej)
oraz strony 10krokow.org. Webinaria pozwalały pogłębić refleksję nad treściami obecnymi w aplikacji i
przenieść je na poziom rozmowy, interpretacji i praktyki.

Projekt był adresowany do nauczycielek i nauczycieli, edukatorek i edukatorów, studentek i studentów,
aktywistek i aktywistów oraz osób pracujących z tematyką praw człowieka lub zainteresowanych jej
społecznym i edukacyjnym wymiarem. Uczestniczki i uczestnicy przyglądali się temu, jak procesy wykluczenia
rodzą się stopniowo, jak ulegają normalizacji oraz w których momentach możliwa jest reakcja — także na
poziomie lokalnym i w ramach ograniczonych zasobów.

10 Stages. Human Rights: 
From History to Action



W ramach cyklu zrealizowano dziesięć spotkań, z których każde odnosiło się do kolejnego etapu teorii
Stantona. Były to webinaria poświęcone:

Klasyfikacji i symbolizacji, Maria Synger, Jelle Zijlstra – 6 maja,
Dyskryminacji, Maciek Zabierowski, Karen Polak – 13 maja,
Dehumanizacji, dr Joanna Talewicz, Miriam Karoly – 10 czerwca,
Organizacji, Piotr Jakoweńko, Miško Stanišić – 22 lipca,
Polaryzacji, Beth Goldberg, Jacek Purski – 16 września,
Przygotowaniu, dr Teresa Wontor-Cichy – 21 października,
Prześladowaniu, Emma Abbate, Sofia Thornblad – 18 listopada,
Eksterminacji, Lynne Feldman, dr György Tatar – 25 listopada,
Sytuacji osób z niepełnosprawnościami, dr Katarzyna Ojrzyńska, dr Magda Szarota – 2 grudnia,
oraz Negacji, Monika Mazur-Rafał, dr Tomasz Cebulski, Larysa Michalska – 10 grudnia.

Każde spotkanie łączyło perspektywę historyczną z analizą współczesnych odpowiedników omawianych
mechanizmów oraz refleksją nad tym, jakie formy reagowania są możliwe w pracy edukacyjnej, społecznej i
obywatelskiej. Międzynarodowy skład zaproszonych ekspertek i ekspertów nadawał cyklowi wymiar
porównawczy i pozwalał pokazać, że mimo różnic kontekstowych mechanizmy prowadzące do przemocy i
wykluczenia pozostają zaskakująco podobne.

Rozmowy prowadziły Monika Mazur-Rafał, dr Magda Szarota oraz Larysa Michalska, przy wsparciu
technicznym i graficznym Dominiki Luśniak. Moderacja była ukierunkowana na pogłębioną analizę, zadawanie
pytań i wymianę doświadczeń, a także na tworzenie bezpiecznej przestrzeni do rozmowy o tematach trudnych
i często wypieranych z debaty publicznej.

Cykl pokazał, że reagowanie na procesy wykluczenia i naruszenia praw człowieka nie jest wyłączną domeną
instytucji czy osób eksperckich. To także codzienna praktyka edukacyjna, społeczna i obywatelska — możliwa
do podjęcia tam, gdzie zaczyna się język, decyzje i przyzwolenie. Nagrania ze wszystkich spotkań zostały
udostępnione na kanale Humanity in Action Polska w serwisie YouTube.

Projekt został zrealizowany dzięki wsparciu Google Poland, przy patronacie Babka od histy oraz ngo.pl.

Więcej informacji oraz link do nagrań:

uprzedzuprzedzenia.org/10-stages-human-rights-from-history-to-action-cykl-webinariow-od-historii-
do-dzialania/ 
youtube.com/playlist?list=PLjCCx9G-KEw5vrgSQlCmZzEplb89_9AD8

https://uprzedzuprzedzenia.org/10-stages-human-rights-from-history-to-action-cykl-webinariow-od-historii-do-dzialania/
https://uprzedzuprzedzenia.org/10-stages-human-rights-from-history-to-action-cykl-webinariow-od-historii-do-dzialania/
https://uprzedzuprzedzenia.org/10-stages-human-rights-from-history-to-action-cykl-webinariow-od-historii-do-dzialania/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLjCCx9G-KEw5vrgSQlCmZzEplb89_9AD8


Szkoła coraz częściej staje się miejscem, w którym spotykają się różne doświadczenia, tożsamości i napięcia
społeczne. Jednocześnie nauczycielki i nauczyciele nie zawsze otrzymują realne wsparcie w pracy z tymi
wyzwaniami. Edukacja o prawach człowieka bywa sprowadzana do definicji i podstawy programowej, podczas
gdy codzienność szkolna wymaga rozmowy, reagowania i podejmowania decyzji tu i teraz.

Nauczycielska Akademia Praw Człowieka powstała właśnie z tej potrzeby: wyjścia poza teorię i stworzenia
przestrzeni, w której wiedza spotyka się z praktyką, a prawa człowieka stają się realnym narzędziem pracy
pedagogicznej. Celem Akademii było wzmocnienie osób pracujących w edukacji w rozmowach o równości,
różnorodności i przeciwdziałaniu dyskryminacji, w sposób osadzony w realiach szkoły.

Głównym elementem Akademii było dwudniowe seminarium stacjonarne, które odbyło się w Krakowie w
dniach 18-19 października 2025 roku. Nie miało ono charakteru klasycznego szkolenia, lecz intensywnej pracy
opartej na współpracy, wymianie doświadczeń i budowaniu relacji.

Jednym z kluczowych elementów programu były warsztaty poświęcone systemom ochrony praw człowieka.
Ich celem było uporządkowanie wiedzy oraz zaproponowanie interaktywnych metod pracy z uczniami i
uczennicami. Uczestniczki pracowały nad tym, jak uczyć o krajowych, europejskich i międzynarodowych
mechanizmach ochrony praw człowieka w sposób zrozumiały i praktyczny, tak aby młode osoby rozumiały ich
rolę, specyfikę oraz wiedziały, w jakich sprawach i do jakich instytucji można się zwrócić.

Równolegle podejmowano temat tożsamości, analizując, jak to, kim jesteśmy i skąd przychodzimy, wpływa na
rozumienie różnorodności i włączenia. Ważnym elementem programu był także spacer po mieście, podczas
którego Kraków stał się przestrzenią odkrywania wielości doświadczeń i narracji obecnych w tkance miejskiej.

Nauczycielska Akademia
Praw Człowieka



Istotną częścią seminarium była również praca z historią. Uczestniczki rozmawiały o rolach kobiet w czasie
Holokaustu, poznając biografie bojowniczek, organizatorek, opiekunek i świadkiń. Historia była tu punktem
wyjścia do refleksji nad sprawczością, widocznością i odpowiedzialnością w edukacji.

Kluczowe miejsce w programie zajmowała praktyka. Uczestniczki ćwiczyły scenariusze reagowania na
wyzwania związane z różnorodnością w klasie oraz testowały metody edukacyjne HIA Polska. Pracowały nad
tym, jak traktować inność nie jako problem, lecz jako wartość i zasób. Scenariusze były omawiane,
modyfikowane i ulepszane na podstawie doświadczeń uczestniczek.

Kontynuacją działań stacjonarnych był cykl spotkań online zrealizowany w drugiej połowie listopada, który
pozwolił pogłębić tematy podjęte podczas seminarium. Pierwsze webinarium, które odbyło się 20 listopada
2025 roku, prowadzone wspólnie z Marią Kowalewską, pedagożką specjalną i trenerką antydyskryminacyjną,
poświęcone było pracy z uczniami i uczennicami z doświadczeniem migracji i uchodźstwa. Rozmowa
dotyczyła dobrych praktyk integracyjnych, codziennych wyzwań oraz aspektów prawnych, o które warto
upominać się w szkole.

Warsztaty towarzyszące spotkaniu poprowadziła Monika Mazur-Rafał, koncentrując się na odpowiedzialnym
prowadzeniu rozmów o migracjach i uchodźstwie, z uwzględnieniem języka, który buduje empatię, wzmacnia
postawy liderskie i wspiera działania na rzecz równości oraz inkluzywności.

Finałowe spotkanie online, które odbyło się 27 listopada 2025 roku, dotyczyło aktywizmu i reprezentacji w
szkole. Beata Kuźniewska, nauczycielka i aktywistka, podzieliła się doświadczeniami związanymi ze szkolnym
aktywizmem oraz sposobami budowania wsparcia dla takich działań w środowisku edukacyjnym.
W części warsztatowej dr Magdalena Szarota podjęła temat obecności osób z niepełnosprawnościami w
polskim systemie edukacji, analizując sposób ich przedstawiania w podręcznikach oraz możliwości
wprowadzania bardziej inkluzywnych praktyk do codziennej pracy szkoły.

Nauczycielska Akademia Praw Człowieka stała się przestrzenią spotkania osób, które chcą zmieniać edukację
od środka: świadomie, empatycznie i z poczuciem sprawczości. Ważnym efektem projektu była publikacja ze
scenariuszami zajęć, które zostały najpierw przetestowane podczas Akademii, następnie dopracowane na
podstawie informacji zwrotnych od uczestniczek i w ulepszonej formie udostępnione jako gotowe narzędzie
do pracy w szkole.

Projekt został zrealizowany we współpracy z Centrum Wielokulturowym w Krakowie oraz Klastrem
Innowacji Społeczno-Gospodarczych Zabłocie Space. Został sfinansowany ze środków Miasta Krakowa w
ramach programu Otwarty Kraków. 

Więcej informacji:

uprzedzuprzedzenia.org/edukacja-ktora-daje-moc-do-dzialania-podsumowanie-nauczycielskiej-akademii-
praw-czlowieka/
uprzedzuprzedzenia.org/wp-content/uploads/2026/01/Nauczycielska-Akademia-Praw-
Czlowieka_compressed.pdf

https://uprzedzuprzedzenia.org/edukacja-ktora-daje-moc-do-dzialania-podsumowanie-nauczycielskiej-akademii-praw-czlowieka/
https://uprzedzuprzedzenia.org/edukacja-ktora-daje-moc-do-dzialania-podsumowanie-nauczycielskiej-akademii-praw-czlowieka/
https://uprzedzuprzedzenia.org/wp-content/uploads/2026/01/Nauczycielska-Akademia-Praw-Czlowieka_compressed.pdf
https://uprzedzuprzedzenia.org/wp-content/uploads/2026/01/Nauczycielska-Akademia-Praw-Czlowieka_compressed.pdf


W krajach Europy Środkowej kwestie praw mniejszości
— w tym praw kobiet, osób z niepełnosprawnościami,
osób z doświadczeniem migracji oraz innych grup
narażonych na wykluczenie — stały się jednym z
najbardziej spolaryzowanych obszarów debaty
publicznej. Dezinformacja dotycząca praw mniejszości
łatwo znajduje podatny grunt w podzielonych
społeczeństwach, pogłębiając lęk, uprzedzenia i
społeczne napięcia. W takich warunkach prawa
człowieka są często przedstawiane nie jako wspólna
wartość, lecz jako zagrożenie lub przedmiot
politycznego sporu.

W odpowiedzi na te wyzwania w latach 2025/26
realizowany jest międzynarodowy projekt, którego
liderem jest Humanity in Action Bosnia and Herzegovina,
a partnerami: Humanity in Action Polska, Education for
Equality and Ecology (Edeqec) ze Słowacji oraz
NESEHNUTI z Czech.

Inclusive Youth: Art For Impact

Projekt koncentruje się na wzmacnianiu młodych osób w obszarze praw człowieka, równości i sprawczości
kobiet, mniejszości oraz innych grup narażonych na wykluczenie, wykorzystując artivism i edukację
pozaformalną jako narzędzia reagowania na naruszenia praw człowieka.

Projekt opiera się na metodzie artywizmu, czyli łączeniu sztuki z aktywizmem, w szczególności na rzecz praw
człowieka. Punktem wyjścia była praca nad wiedzą i umiejętnościami w zakresie praw człowieka, równości i
reprezentacji, ale kluczowym elementem było od początku uczenie się poprzez działanie. Uczestniczki i
uczestnicy nie tylko zdobywali wiedzę, lecz od razu testowali ją w praktyce, pracując nad własnymi
inicjatywami artywistycznymi osadzonymi w lokalnych kontekstach.

Istotnym etapem projektu było międzynarodowe 3 dniowe seminarium, które odbyło się w Sarajewie w dniach
28–30 lipca 2025 r. Spotkanie zgromadziło młode osoby z Bośni i Hercegowiny, Czech, Polski i Słowacji wokół
pytania o to, jak poprzez sztukę można wspierać edukację obywatelską, budować empatię i reagować na
społeczne podziały i naruszenia praw człowieka. Pracując metodami artywistycznymi, uczestniczki i
uczestnicy eksplorowali m.in. twórcze pisanie jako formę uczenia się przez doświadczenie, sztuki wizualne w
kontekście praw osób z niepełnosprawnościami, zin-making jako narzędzie budowania wspólnoty, street art
jako formę obywatelskiego sprzeciwu, artystyczne sposoby pracy z przemocą ze względu na płeć oraz
queerowe perspektywy w pracy twórczej.

Seminarium w Sarajewie otworzyło kolejne etapy projektu, skoncentrowane na pracy długofalowej.
Uczestniczki i uczestnicy kontynuowali działania w ramach onlinowej Akademii, w której — pod opieką
mentorską — współtworzyli cztery międzynarodowe projekty artywistyczne. Projektom tym towarzyszyły
kampanie peer-to-peer oraz wydarzenia upowszechniające rezultaty pracy w lokalnych społecznościach.
Równolegle rozwijany jest zestaw narzędzi edukacyjnych, oparty na metodach i doświadczeniach
wypracowanych w trakcie projektu, który ma wspierać kolejne inicjatywy łączące prawa człowieka, sztukę i
edukację obywatelską.



Humanity in Action Polska wnosi do projektu doświadczenie w pracy z prawami człowieka oraz mentoring
grup skoncentrowanych na prawach osób z niepełnosprawnościami. Mentorki z HIA Polska wspierają
uczestniczki w rozwijaniu koncepcji artywistycznych, pracy z językiem i reprezentacją oraz w przekładaniu
doświadczeń mniejszości na działania artystyczne i rzecznicze. Grupy objęte tym wsparciem są obecnie w
trakcie pracy nad własnymi projektami artywistycznymi.

Projekt Inclusive Youth: Art for Impact przyczynia się do budowania regionalnej wspólnoty młodych osób
zaangażowanych w prawa człowieka i inkluzję. Długoterminowa współpraca ponad granicami umożliwia
wymianę perspektyw, doświadczeń i metod pracy, a także tworzenie trwałych sojuszy artywistycznych w
Europie Środkowej. Projekt pokazuje, że edukacja poprzez sztukę pozwala nie tylko reagować na naruszenia
praw człowieka, dezinformację i polaryzację, lecz także wzmacniać postawy inkluzywne i demokratyczne w
sposób oddolny i trwały.

Projekt Inclusive Youth: Art for Impact jest realizowany w latach 2025/26 dzięki wsparciu finansowemu
International Visegrad Fund.

Więcej informacji:

humanityinaction.org/inclusive-youth-art-for-impact

https://humanityinaction.org/inclusive-youth-art-for-impact/
https://humanityinaction.org/inclusive-youth-art-for-impact/


Projekt Push*Back*Lash był realizowany w ramach programu Horizon Europe, który łączył 11 uniwersytetów i
organizacji z różnych krajów Europy. Liderem projektu był Paris Lodron University of Salzburg, a w skład
konsorcjum wchodziły również: University of Amsterdam, University of Exeter, Eötvös Loránd University,
YouGov, University of Valencia, Gender5+, Theater der Unterdrückten Wien, Technische Universität Dresden,
GESIS – Leibniz Institute for the Social Sciences oraz Humanity in Action Polska.

Projekt koncentrował się na analizie narastającego sprzeciwu wobec równości płci i praw osób marginalizowanych
oraz jego wpływu na demokrację w Europie – zarówno na poziomie polityki, mediów, jak i postaw społecznych.
Istotnym elementem było także wypracowywanie rozwiązań i strategii przeciwdziałania tym zjawiskom.

W 2025 roku HIA Polska była zaangażowana w kilka pakietów roboczych (tzw. workpackages) projektu, w
szczególności aspektów dotyczących niepełnosprawności. Prace obejmowały analizę intersekcjonalności w
dyskursach antygenderowych – w odniesieniu do płci, niepełnosprawności, pochodzenia etnicznego i statusu
ekonomicznego – a także badanie, w jaki sposób narracje o przemocy ze względu na płeć i niepełnosprawność
mogą wzmacniać szersze struktury nierówności. Równolegle identyfikowano strategie przeciwdziałania tym
narracjom i opracowywano dobre praktyki dla intersekcjonalnego aktywizmu feministycznego. Analizowano
również wpływ pandemii COVID-19 na równość płci i rozwój dyskursów antyrównościowych w UE. Wyniki
tych działań były upowszechniane podczas konferencji naukowych i wydarzeń aktywistycznych.

Push*Back*Lash

Więcej informacji:

pushbacklash.eu 

https://pushbacklash.eu/
https://pushbacklash.eu/


Wspólnie z niemiecką organizacją Minor – Projektkontor für Bildung und Forschung, Ethnographic Museum of
Istria, LVR Industrial Museums oraz Centrum voor de Geschiedenis van Migranten (CGM) kontynuujemy
współpracę w projekcie FeMig.Lab.

Ideą projektu jest łączenie organizacji pozarządowych, muzeów, miejsc pamięci, instytucji badawczych i
kulturalnych, a także organizacji migranckich w całej Europie, aby wspólnie opracować materiały edukacyjne
dotyczące historii migracji zarobkowej kobiet. Członkinie i członkowie konsorcjum dzielą się doświadczeniami i
współpracują nad stworzeniem zróżnicowanego, intersekcjonalnego obrazu historii migracji w Europie,
uwzględniając jej powiązania z kolonializmem, zimną wojną oraz walką o demokratyczne i różnorodne
społeczeństwa.

Projekt ma charakter hybrydowy - łączy spotkania online ze zjazdami na żywo, które odbywają się co kilka
miesięcy w krajach organizacji partnerskich tworzących konsorcjum.

FeMig.Lab



W 2025 r. odbyły się następujące spotkania:

Luty 2025 – Leuven i Antwerpia: Podczas warsztatu „Raising Voices from the Low Countries”
przyglądaliśmy się historii migracji kobiet w Holandii i Belgii z perspektywy badaczek i badaczy, muzeów i
samych migrantek. W czasie spotkania dyskutowaliśmy o etyce w badaniach i przedstawianiu historii
osobistych, a także o partycypacji migrantek w tworzeniu narracji i opowiadaniu własnych historii. Program
obejmował również spacer po Leuven oraz wizytę w Red Star Line Museum, gdzie analizowaliśmy narracje
wystawiennicze dotyczące migracji.

Maj 2025 – Kraków: To spotkanie odbyło się pod hasłem „Cities as Spaces of Solidarity and Remembrance”
i koncentrowało się na powojennej historii migracji w Polsce oraz roli kobiet w procesach przymusowych
przesiedleń, emigracji ekonomicznej i współczesnych migracji uchodźczych. Wspólnie z organizacjami
migranckimi, badaczami i przedstawicielami miasta rozmawialiśmy o tym, jak miasta mogą tworzyć warunki
do wzmacniania widoczności różnych grup, w tym mniejszościowych, do budowania solidarności oraz
wspólnego kształtowania pamięci. Program obejmował warsztaty, dyskusje oraz spacer miejski.

Czerwiec 2025 – wydarzenie online: podczas międzynarodowego spotkania zaprezentowamo konkretne
projekty wykorzystujące historię mówioną, pracę z obiektami i obrazem, narracje graficzne oraz działania
cyfrowe. Dyskutowaliśmy o tym, czym w praktyce jest „partycypacja” w historii publicznej (public history)
oraz jak odpowiedzialnie, z uważnością i szacunkiem pracować z osobistymi historiami migrantek.

Październik 2025 – Zagłębie Ruhry i Solingen: Podczas spotaknia „Remembering Migration in Museums and
Public Spaces”, które odbyło się w regionie silnie związanym z historią migracji zarobkowej, przyglądaliśmy
się temu, jak przeszłość jest dziś opowiadana i upamiętniana – w muzeach, miejscach pamięci i poprzez
oddolne inicjatywy lokalne. Program obejmował także panele dyskusyjne, spacery i rozmowy z kuratorami,
edukatorami oraz przedstawicielami organizacji społecznych.

Projekt finansowany jest przez Unię Europejską w ramach programu Citizens, Equality, Rights and Values
Programme (CERV).

Więcej informacji:

uprzedzuprzedzenia.org/kick-off-projektu-femig-lab 
minor-kontor.de/femig-lab-en

https://uprzedzuprzedzenia.org/kick-off-projektu-femig-lab/
https://uprzedzuprzedzenia.org/kick-off-projektu-femig-lab/
https://minor-kontor.de/femig-lab-en/


W 2025 roku Fundacja zainicjowała pakiet
działań rozwojowych, których nadrzędnym
celem było wzmocnienie organizacji i jej
oddziaływania na otoczenie zewnętrzne. Dzięki
wsparciu Programu Równych Praw
opracowaliśmy plan wdrażania Strategii
Rozwoju Fundacji na lata 2025-27 i
rozpoczęliśmy prace zmierzające do
podnoszenia odporności organizacji i działania
na rzecz stabilnego, mierzalnego i
skalowalnego rozwoju. Fundraising i
komunikacja zostały potraktowane nie jako
funkcje pomocnicze, lecz jako kluczowe
narzędzia zwiększania długofalowego impaktu
programowego Fundacji.

Program Równych Praw
— rozwój instytucjonalny

Przyznana dotacja została przeznaczona na profesjonalizację obu obszarów poprzez równoległe inwestowanie
w kompetencje zespołu oraz w wypracowanie ram strategicznych, które pozwolą przejść od działań
reaktywnych do bardziej planowego i spójnego modelu funkcjonowania. Celem było stworzenie podstaw do
skuteczniejszego pozyskiwania środków, lepszego komunikowania wartości i efektów pracy Fundacji oraz
wzmocnienia jej rozpoznawalności jako organizacji eksperckiej w obszarze praw człowieka i równości.
W obszarze komunikacji działania rozpoczęto od pogłębionego rozpoznania rynku oraz konsultacji z osobami i
podmiotami specjalizującymi się we wsparciu organizacji pozarządowych. Zastosowanie ujednoliconych
kryteriów pozwoliło na świadomy wybór partnera — Fundacji Pol — z którą w grudniu 2025 roku
przeprowadzono serię spotkań roboczych oraz warsztaty strategiczne. Ich celem było zdefiniowanie
kierunków rozwoju komunikacji Fundacji, uporządkowanie priorytetów oraz przygotowanie gruntu pod
wdrożenie nowego modelu działań od początku 2026 roku.

W obszarze fundraisingu również przeprowadzono rozpoznanie dostępnych opcji współpracy oraz konsultacje
z osobami posiadającymi doświadczenie we wsparciu organizacji pozarządowych w tym zakresie. Na tej
podstawie Fundacja wybrała do współpracy ekspertkę, z którą od października 2025 roku rozpoczęto proces
wzmacniania kompetencji fundraisingowych zespołu. Zdecydowano się na podejście learning by doing, w
ramach którego zespół Fundacji pracował nad własnymi koncepcjami aplikacji grantowych i poszczególnymi
elementami wniosków, a następnie poddawał je wspólnej analizie, dyskusji i ulepszaniu. Równolegle
rozpoczęto prace nad uporządkowaniem podejścia do fundraisingu oraz identyfikacją obszarów
wymagających dalszej systematyzacji.

Działania podjęte w 2025 roku stanowią pierwszy etap długofalowego procesu rozwoju instytucjonalnego
Fundacji. W 2026 roku planowana jest ich kontynuacja, w tym opracowanie kompleksowej strategii
komunikacji w pierwszym kwartale 2026 roku, dalsze wzmacnianie kompetencji zespołu w obszarze
fundraisingu oraz wdrażanie wypracowanych rozwiązań w praktyce. Celem tych działań jest trwałe
zwiększenie efektywności operacyjnej Fundacji oraz jej zdolności do realizacji Programu Równych Praw z
większym zasięgiem i oddziaływaniem.
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W dniach 26-28 lutego odbyło się kolejne
seminarium w ramach projektu FeMig.Lab,
współorganizowanego przez Humanity in
Action Polska we współpracy z Minor,
Ethnographic Museum of Istria, LVR Industrial
Museums oraz Centrum voor de Geschiedenis
van Migranten.

Seminarium odbyło się w Leuven w Belgii i
zgromadziło historyczki i historyków, badaczki
i badaczy, edukatorki i edukatorów oraz
aktywistki i aktywistów z całej Europy. 

Global Disability Summit 2025 w Berlinie był
jednym z najważniejszych międzynarodowych
wydarzeń poświęconych prawom osób z
niepełnosprawnościami. Szczyt odbywa się co
trzy lata i ma charakter zamknięty – udział w nim
biorą zaproszeni przedstawicielki i
przedstawiciele rządów, organizacji społecznych,
środowisk eksperckich oraz samych osób z
niepełnosprawnościami. W edycji 2025
uczestniczyły tysiące osób z ponad 160 krajów, a
szczególny nacisk położono na różnorodność i
włączanie głosów grup często pomijanych.

Międzynarodowe seminarium FeMig.Lab w Belgii
26-28 lutego 2025

Global Disability Summit (Push*Back*Lash)
2-3 kwietnia 2025

Program wydarzenia realizowany był pod hasłem „Raising Voices from the Low Countries”. W ramach
warsztatów uczestniczki i uczestnicy wiedzę na temat historii migracji zawodowej kobiet w Holandii i Belgii, a
także poznawali metody pracy z historiami osobistymi. Szczególny nacisk położono na sposoby uwidaczniania
tych doświadczeń oraz ich znaczenia dla współczesnych społeczeństw.

Program seminarium obejmował również spacer po Leuven, poświęcony miejscom związanym z historią i
obecnością islamu w mieście, oraz wizytę w Muzeum Red Star Line w Antwerpii, gdzie uczestnicy i
uczestniczki poznawali osobiste historie migrantów i migrantek.

Zwieńczeniem spotkania było przyjęcie wspólnej deklaracji, w której potwierdzono zobowiązanie do
wdrażania Konwencji ONZ o prawach osób z niepełnosprawnościami oraz wzmacniania działań na rzecz
pełnego uczestnictwa i równości – zgodnie z zasadą „nie pozostawiać nikogo w tyle”.

Udział Humanity in Action Polska w wydarzeniu był także okazją do zaprezentowania części rezultatów
projektu Push*Back*Lash. Pozwolił włączyć wnioski i rekomendacje do szerszej, międzynarodowej dyskusji,
zwłaszcza w kontekście intersekcjonalności i praw osób z niepełnosprawnościami w szczególności kobiet z
niepełnosprawnościami.



Spotkanie zainaugurowało nową serię 10 eksperckich
webinariów inspirowanych teorią 10 etapów ludobójstwa
prof. Gregory’ego Stantona, stanowiącą podstawę aplikacji
edukacyjnej 10 Stages HIA Polska.

Cykl 10 Stages. Human Rights: From History to Action
poświęcony był refleksji nad tym, jak wzorce historyczne
wpływają na współczesność oraz jak rozpoznawać i
przeciwdziałać mechanizmom prowadzącym do przemocy i
wykluczenia.

Pierwsze webinarium dotyczyło Klasyfikacji i Symbolizacji
jako wczesnych sygnałów ostrzegawczych. Rozmowa
koncentrowała się na pytaniach o to, dlaczego ludzie nadal
są etykietowani i klasyfikowani, jak reagować na
współczesne formy wykluczenia oraz jak wzmacniać
świadomość tego, co łączy różne grupy społeczne.

Webinarium 10 Kroków: Klasyfikacja i Symbolizacja
6 maja 2025

Spotkanie moderowała Larysa Michalska (HIA Polska), a udział wzięli: 

Miriam Synger, edukatorka, autorka i twórczyni internetowa znana jako @jestem_zydowka. Edukuje na temat
kultury żydowskiej, judaizmu oraz obecności Żydów i Żydówek w Polsce, a także przeciwdziała stereotypom i
uprzedzeniom.

Jelle Zijlstra, obrońca praw człowieka, edukator i stypendysta Humanity in Action/Landecker Democracy
Fellow. Aktywista i organizator społecznościowy związany z Greenpeace w Holandii oraz współzałożyciel
kolektywu Oy Vey Acts, podejmującego tematy żydowskiej tożsamości, pamięci i aktywizmu w holenderskim
kontekście po Holokauście.

Perspektywy Miriam Synger i Jelle Zijlstry, zakorzenione w edukacji, aktywizmie i pracy z pamięcią, pozwoliły
pogłębić refleksję nad tym, jak podziały społeczne, narzucone tożsamości i język wykluczenia nadal wpływają
na relacje społeczne.



Podczas seminarium analizowano, w jaki sposób miasta, ze szczególnym uwzględnieniem Krakowa,
odpowiadają na współczesne wyzwania migracyjne, odwołując się do swoich złożonych doświadczeń
historycznych związanych z przymusowymi przesiedleniami i wielokulturowością. Refleksjami w tym zakresie
podzieliły się dr hab. Agnieszka Trąbka z Instytutu Psychologii Stosowanej UJ oraz Alena Belausava wraz z
zespołem Białoruskiego Stowarzyszenia KROK. Tematy te zostały rozwinięte również podczas spaceru
miejskiego prowadzonego przez Alicję Zioło, przewodniczkę specjalizującą się w krakowskiej herstorii.
W programie znalazła się także prezentacja Larysy Michalskiej z zespołu Humanity in Action Polska,
poświęcona biografii Krystyny Modrzewskiej, jednej z bohaterek aplikacji edukacyjnej 10 KROKÓW. Jej historia
stała się punktem wyjścia do rozmowy o alternatywnych sposobach przekazywania wiedzy historycznej i
pracy z pamięcią, szczególnie z perspektywy feministycznej i migracyjnej.

Małgorzata Kołaczek z Fundacji W Stronę Dialogu oraz Paulina Pilipiuk z Centrum Wielokulturowego w
Krakowie i Fundacji IB Polska przedstawiły przykłady systemów wsparcia dla osób z doświadczeniem
migracyjnym realizowanych w Krakowie i Warszawie. Ich wystąpienia podkreśliły znaczenie oddolnych,
lokalnych działań na rzecz włączenia społecznego.

Seminarium obejmowało również prezentację innowacyjnych metod w badaniach biograficznych. Gabriela
Nicolescu przedstawiła autorską metodę pracy polegającą na włączaniu archiwalnych zdjęć i przedmiotów
osobistych do wywiadów biograficznych.

Spotkanie w Krakowie było także okazją do omówienia kolejnych kroków w tworzeniu platformy cyfrowej
FeMig.Lab, która ma służyć dzieleniu się narzędziami, wynikami badań i materiałami edukacyjnymi. Kolejne
spotkanie na żywo zaplanowano na październik, a wcześniej odbędzie się specjalna otwarta sesja online.

Międzynarodowe seminarium FeMig.Lab w
Krakowie: Cities as Spaces of Solidarity
14–16 maja 2025

Trzecie seminarium w ramach projektu FeMig.Lab,
realizowanego przez Humanity in Action Polska we
współpracy z partnerami: Minor, Etnografski Muzej
Istre, LVR Industrial Museums oraz Centrum voor de
Geschiedenis van Migranten.

Gospodarzem wydarzenia była Humanity in Action
Polska, a seminarium odbyło się w Centrum
Wielokulturowym w Krakowie. Program poświęcony
był miastom jako przestrzeniom solidarności oraz
praktykom uczestniczącego upamiętniania. Spotkanie
stworzyło przestrzeń do refleksji, wymiany dobrych
praktyk i wspólnego uczenia się, łącząc lokalne
doświadczenia z międzynarodowymi perspektywami.



Drugie webinarium z cyklu 10 Kroków poświęcone było Dyskryminacji
oraz roli edukacji w jej rozpoznawaniu i przeciwdziałaniu. Rozmowa
koncentrowała się na tym, jak historia kształtuje współczesne
rozumienie dyskryminacji, czy potrafimy wyciągać wnioski z
doświadczeń przeszłości oraz jak skutecznie edukować na rzecz
równości i praw człowieka.
 

Rozmowę moderowała Larysa Michalska (HIA Polska), a udział wzięli:
 

Karen Polak, historyczka i starsza pracownica Domu Anny Frank w
Amsterdamie, międzynarodowa koordynatorka projektu „Stories that
Move. Toolbox against discrimination”. Przez wiele lat związana z
Międzynarodowym Sojuszem na rzecz Pamięci o Holokauście, gdzie
przewodniczyła komitetowi do spraw ludobójstwa Romów.
 

Webinarium 10 Kroków: Dyskryminacja
13 maja 2025

Maciek Zabierowski, kierownik Działu Edukacji w Muzeum Żydowskim w Oświęcimiu. Tworzy programy
edukacyjne łączące  historię żydowską ze współczesną edukacją antydyskryminacyjną. Współpracował m.in. z
Instytutem Yad Vashem w Jerozolimie oraz Akademią Górniczo-Hutniczą w Krakowie.
 

Perspektywy Karen Polak i Maćka Zabierowskiego, zakorzenione w edukacji historycznej, pracy z pamięcią i
praktyce antydyskryminacyjnej, pozwoliły pogłębić refleksję nad tym, jak wiedza o przeszłości może wspierać
rozpoznawanie współczesnych mechanizmów wykluczenia oraz aktywne przeciwdziałanie dyskryminacji.
 

Podczas konferencji zorganizowanej przez Uniwersytet w Walencji,
poświęconej społecznej inkluzji osób z niepełnosprawnościami,
zaprezentowano narzędzia i rozwiązania wspierające ich aktywne
uczestnictwo w życiu społecznym i zawodowym – w tym m.in.
platformy edukacyjne oraz lokalne centra uczenia się, ze
szczególnym uwzględnieniem osób z niepełnosprawnością
intelektualną.

Na wydarzenie została zaproszona jako ekspertka członkini Zarządu
Humanity in Action Polska, dr Magdalena Szarota. W jego trakcie
zaprezentowała wyniki badań realizowanych w ramach projektu
Push*Back*Lash, dotyczące społecznego uczestnictwa kobiet z
niepełnosprawnością oraz sposobów jego wspierania.

Udział w konferencji był okazją do włączenia tych wniosków do
szerszej, międzynarodowej dyskusji oraz do wymiany doświadczeń
w obszarze działań na rzecz bardziej inkluzywnego społeczeństwa.

Konferencja na Uniwersytecie w Walencji
(Push*Back*Lash)
28-29 maja 2025



Trzecie webinarium z cyklu poświęcone było Dehumanizacji jako
mechanizmowi odbierania człowieczeństwa wybranym grupom.
Omówiono jak język pogardy, propaganda i polityki wykluczenia
osłabiają społeczne bariery wobec przemocy oraz jak rozpoznawać i
przeciwdziałać tym procesom współcześnie. Rozmowę moderowała
dr Magdalena Szarota (HIA Polska), a udział wzięły:

Mirjam Karoly, politolożka, ekspertka w zakresie praw Romów i Sinti
oraz sytuacji mniejszości w kontekstach konfliktowych i
pokonfliktowych. Była szefową punktu kontaktowego OBWE ds.
Romów i Sinti w ODIHR oraz starszą doradczynią ds. praw
mniejszości w misji OBWE w Kosowie. Obecnie kieruje biurem
Wiedeńskiego Instytutu Wiesenthala ds. Badań nad Holokaustem.

Webinarium 10 Kroków: Dehumanizacja
10 czerwca 2025

Dr Joanna Talewicz, antropolożka, ekspertka w dziedzinie romologii, włączenia społecznego i praw
mniejszości, współzałożycielka i prezeska Fundacji W Stronę Dialogu. Od lat działa na rzecz praw
społeczności romskich, edukacji antydyskryminacyjnej i wsparcia grup marginalizowanych. Jest członkinią
Rady Muzeum przy Państwowym Muzeum Auschwitz-Birkenau oraz reprezentuje Polskę w The International
Holocaust Remembrance Alliance (IHRA).

Perspektywy Mirjam Karoly i dr Joanny Talewicz, zakorzenione w pracy na rzecz praw człowieka, ochrony
mniejszości i pamięci historycznej, pozwoliły pogłębić refleksję nad tym, jak dehumanizacja prowadzi od
języka pogardy do wykluczenia i przemocy oraz jakie działania edukacyjne i społeczne mogą wzmacniać
empatię, godność i odporność wspólnot.

Konferencja ALTER w Innsbrucku (Push*Back*Lash)
8-10 lipca 2025

Konferencja ALTER 2025, organizowana przez European
Society for Disability Research – międzynarodową sieć
naukową wspierającą badania o niepełnosprawności w
naukach społecznych i humanistycznych – była
poświęcona tematyce przemian zachodzących w
obszarze praw osób z niepełnosprawnościami oraz badań
o niepełnosprawności. Dyskusje koncentrowały się wokół
tego, czy współczesne zmiany społeczne i polityczne
sprzyjają większej równości, czy też prowadzą do
nowych form wykluczenia.

Na zaproszenie organizatorów udział w konferencji wzięła jako ekspertka członkini Zarządu Humanity in
Action Polska, dr Magdalena Szarota. Zaprezentowała część wyników badań realizowanych w ramach projektu
Push*Back*Lash, dotyczące intersekcjonalnych uwarunkowań praw człowieka osób z niepełnosprawnościami
(„Intersectional Transformations: Socio-legal Analysis of Disability Human Rights”). Jej wystąpienie wpisywało
się w główną oś konferencji, pokazując, jak podejście intersekcjonalne pomaga analizować zmieniające się
wyzwania w obszarze równości i praw osób z niepełnosprawnościami.



organizacji pozarządowej z Nowego Sadu. Rozwija projekty edukacyjne poświęcone uczeniu o Holokauście,
przeciwdziałaniu antysemityzmowi i antycyganizmowi oraz zniekształcaniu historii.

Perspektywy Piotra Jakoweńki i Miško Stanišicia pozwoliły pogłębić refleksję nad historycznymi przykładami
odwagi, solidarności i sprzeciwu wobec przemocy systemowej, a także nad tym, jak edukacja, pamięć i
działania obywatelskie mogą wspierać ochronę praw człowieka współcześnie.

Webinarium 10 Kroków: Organizacja
22 lipca 2025

Czwarte webinarium z cyklu poświęcone było Organizacji jako
etapowi, w którym przemoc przybiera skoordynowaną i 
systemową formę. Rozmowa koncentrowała się na tym, co dzieje
się, gdy krzywda staje się częścią oficjalnych struktur, oraz jak
społeczeństwo obywatelskie, aktywizm i edukacja mogą
przeciwdziałać zorganizowanej niesprawiedliwości. Rozmowę
moderowała Larysa Michalska (HIA Polska), a udział wzięli:

Piotr Jakoweńko, projektant graficzny, aktywista i współtwórca
Fundacji Brama Cukermana, działającej na rzecz zachowania
pamięci o żydowskiej społeczności Będzina. Współpracuje z
instytucjami kultury i muzeami, tworząc identyfikacje wizualne oraz
oprawę graficzną wystaw poświęconych pamięci historycznej.

Miško Stanišić, dyrektor i współzałożyciel Terraforming, 

Projekt stworzył przestrzeń do współpracy młodych osób z różnych krajów, wymiany perspektyw oraz metod
działania. Pokazał, że sztuka może być narzędziem reagowania na naruszenia praw człowieka, polaryzację i
dezinformację wokół praw mniejszości — bez uproszczeń, za to z uważnością na doświadczenia i emocje
stojące za postawami społecznymi. 

Zagadnienia te będą rozwijane podczas kolejnych etapów programu: akademii online, projektów tworzonych
przez uczestników i uczestniczki, oraz wydarzeń finałowych w 2026 roku.

Inclusive Youth: Art For Impact w Sarajewie
28-30 lipca 2025

Pierwszym etapem projektu było trzydniowe międzynarodowe
seminarium w Sarajewie. Spotkanie zgromadziło młode osoby z Bośni
i Hercegowiny, Czech, Polski i Słowacji wokół pytania o to, jak
poprzez sztukę można wspierać edukację obywatelską, budować
empatię oraz reagować na społeczne podziały i naruszenia praw
człowieka. 

Pracując metodami artywistycznymi, uczestniczki i uczestnicy
eksplorowali m.in. twórcze pisanie, sztuki wizualne w kontekście praw
osób z niepełnosprawnościami, zin-making, street art, artystyczne
sposoby pracy z przemocą ze względu na płeć oraz queerowe
perspektywy w pracy twórczej. 



Konferencja ESPAnet 2025 częścią dorocznych spotkań organizowanych przez ESPAnet (European Social
Policy Analysis Network) – międzynarodową sieć badawczą skupiającą naukowców/czyń zajmujących się
analizą polityki społecznej. Stanowi ona ważną przestrzeń wymiany wiedzy na temat funkcjonowania państw
dobrobytu oraz współczesnych wyzwań społecznych w Europie i poza nią.

Edycja z 2025 roku, która odbyła się na Uniwersytecie w Mediolanie, koncentrowała się na przemianach
polityki społecznej w kontekście m.in. rosnących nierówności i napięć politycznych.
 

Na konferencję została zaproszona jako ekspertka przedstawicielka Humanity in Action Polska, dr Magdalena
Szarota. Zaprezentowała część wyników badań realizowanych w ramach projek  tu Push*Back*Lash w
wystąpieniu pt. „State of Play: Disability, Populism, and the Shifting Terrain of Social Policy”, odnosząc się do
relacji między niepełnosprawnością, populizmem i zmieniającym się kontekstem polityki społecznej w Europie.

Konferencja European Social Policy Analysis
Network w Mediolanie (Push*Back*Lash)
27-29 sierpnia 2025

Piąte webinarium z cyklu inspirowanego teorią 10 etapów
ludobójstwa prof. Gregory’ego Stantona poświęcone
było Polaryzacji jako etapowi, w którym społeczeństwa
stają się głęboko podzielone, a osoby o odmiennych
poglądach bywają przedstawiane jako zdrajcy lub
wrogowie. Rozmowa koncentrowała się na tym, jak
strach, wykluczenie i dezinformacja pogłębiają podziały
oraz jak chronić dialog, godność i wartości
demokratyczne. Webinarium moderowała Monika Mazur-
Rafał (HIA Polska), a udział wzięli:

Webinarium 10 Kroków: Polaryzacja
16 września 2025

Beth Goldberg, ekspertka w zakresie bezpieczeństwa cyfrowego, dezinformacji i społeczeństwa obywatelskiego.
Współpracowała m.in. z Departamentem Stanu USA, Freedom House, Amnesty International i Namati, a także
uczestniczyła w inicjatywach dotyczących polityki technologicznej i przeciwdziałania dezinformacji.

Jacek Purski, politolog, dziennikarz i założyciel Instytutu Bezpieczeństwa Społecznego. Prowadzi szkolenia dla
policji, edukatorów i lokalnych liderów w zakresie rozpoznawania wczesnych oznak radykalizacji oraz budowania
bardziej odpornych i inkluzywnych społeczności.

Perspektywy Beth Goldberg i Jacka Purskiego pozwoliły pogłębić refleksję nad tym, jak polaryzacja zakorzenia się w
społeczeństwach oraz jakie działania edukacyjne, obywatelskie i instytucjonalne mogą wzmacniać odporność
wspólnot w czasach narastających podziałów.



Dwudniowe seminarium skierowane do
nauczycielek i nauczycieli, edukatorek i
edukatorów z Krakowa. Program poświęcony
był praktycznym wymiarom edukacji o
prawach człowieka oraz sposobom
wzmacniania postaw empatii,
odpowiedzialności i zaangażowania
obywatelskiego w pracy edukacyjnej. 

Nauczycielska Akademia Praw Człowieka
w Krakowie
18-19 października 2025

Uczestniczki i uczestnicy pogłębiali refleksję nad tym, jak własne doświadczenia i perspektywy wpływają na
rozumienie różnorodności i włączenia. Program obejmował także uporządkowanie wiedzy o systemach
ochrony praw człowieka, ćwiczenia dotyczące wyzwań różnorodności w klasie oraz testowanie narzędzi i
metod edukacyjnych HIA Polska wspierających uczenie o prawach człowieka w praktyce.

Ważną częścią Akademii był spacer edukacyjny po Krakowie, poświęcony różnorodności obecnej w
przestrzeni miejskiej. Uczestnicy i uczestniczki dyskutowali również o rolach kobiet w czasie Holokaustu,
poznając biografie bojowniczek, organizatorek, opiekunek i świadkiń.

Seminarium stworzyło przestrzeń do wymiany doświadczeń, dobrych praktyk i rozmowy o szkole, która
wzmacnia wrażliwość, empatię i odpowiedzialność społeczną. Warsztaty prowadziły Larysa Michalska i Monika
Mazur-Rafał z HIA Polska.

Szóste webinarium z cyklu inspirowanego teorią 10
etapów ludobójstwa prof. Gregory’ego Stantona
poświęcone było Przygotowaniu jako etapowi, w którym
sprawcy planują przemoc, posługując się zakodowanym
językiem, budując uzbrojone struktury i szerząc strach
poprzez propagandę. Rozmowa koncentrowała się na
tym, jak rozpoznawać widoczne sygnały ostrzegawcze
oraz dlaczego na tym etapie działanie wciąż jest
możliwe.

Webinarium 10 Kroków: Przygotowanie
21 października 2025

Rozmowę prowadziła Larysa Michalska (HIA Polska), a gościem była dr Teresa Wontor-Cichy, historyczka
związana z Miejscem Pamięci Auschwitz. Jej zainteresowania badawcze obejmują religię w obozie,
duchowieństwo chrześcijańskie w KL Auschwitz oraz los Świadków Jehowy w KL Auschwitz.

Podczas webinarium dr Teresa Wontor-Cichy przeanalizowała, jak etap przygotowania przebiegał w
kontekście Auschwitz, odwołując się do historii ofiar: Żydów, Sinti i Romów, Polaków oraz innych grup
prześladowanych przez Trzecią Rzeszę. Jej perspektywa pozwoliła pogłębić refleksję nad tym, jak historyczne
doświadczenia prześladowań i przemocy mogą wspierać rozpoznawanie mechanizmów prowadzących do
masowych zbrodni.



Siódme webinarium z cyklu poświęcone było Prześladowaniu i wczesnym
oznakom ukierunkowanego ucisku oraz roli edukacji w budowaniu
odporności społecznej. Rozmowa koncentrowała się na tym, jak
rozpoznawać sygnały ostrzegawcze, odpowiedzialnie uczyć o trudnych
historiach oraz wspierać empatię, dialog i odwagę cywilną. 

Rozmowę moderowała Larysa Michalska (HIA Polska), a udział wzięły:

Sofia Thornblad, główna kuratorka oraz dyrektorka ds. zbiorów i edukacji
o Holokauście w Sherwin Miller Museum of Jewish Art w Tulsie.
Specjalizuje się w badaniach nad Holokaustem i ludobójstwem,
muzealnictwie oraz edukacji historycznej; uczy na University of Tulsa.

Webinarium 10 Kroków: Prześladowanie
18 listopada 2025

Emma Abbate, nauczycielka łaciny, historii i geografii w Liceo Scientifico Diaz Caserta, mediatorka kulturowa,
badaczka i trenerka nauczycieli związana z Università degli Studi di Napoli L’Orientale. Ma doświadczenie w
projektach Erasmus+ oraz w edukacji o Holokauście, technologiach ICT w edukacji i uczeniu specjalnym.

Perspektywy Sofii Thornblad i Emmy Abbate pozwoliły pogłębić refleksję nad tym, jak edukacja może
wzmacniać zdolność reagowania na niesprawiedliwość oraz wspierać aktywną postawę obywatelską młodych.

dzień pracuje w szkole podstawowej z oddziałami integracyjnymi w Warszawie. Jest także aktywistką
edukacyjną związaną z Inicjatywą Wolna Szkoła oraz członkinią zarządu Fundacji Przestrzeń dla Edukacji.

Podczas webinaru omówiono praktyczne sposoby wspierania integracji i rozwoju uczennic i uczniów z
doświadczeniem migracji i uchodźstwa. Gościni podzieliła się doświadczeniami z pracy szkolnej, dobrymi
praktykami oraz rozwiązaniami wspierającymi uczenie o prawach człowieka, empatii i odpowiedzialności w
praktyce. Poruszono również najważniejsze kwestie prawne dotyczące edukacji dzieci z doświadczeniem
migracyjnym oraz tworzenia szkoły otwartej i wspierającej.

Część warsztatową prowadziła Monika Mazur-Rafał, koncentrując się na odpowiedzialnym prowadzeniu
rozmów o migracjach i uchodźstwie w szkole — tak, by w centrum stawiać człowieka i jego historię.
Uczestniczki i uczestnicy rozmawiali o języku, który buduje empatię i nadzieję, wspiera postawy liderskie i
działania na rzecz równości oraz inkluzywności. Ważna była też wymiana dobrych praktyk z pracy edukacyjnej.

Nauczycielska Akademia Praw Człowieka Online: Jak
uczyć o migracjach, by wzmacniać empatię i otwartość?
20 listopada 2025

Webinarium stanowiło kontynuację działań Akademii,
której celem było wzmacnianie praktycznych kompetencji
nauczycielek i nauczycieli, edukatorek i edukatorów w
obszarze praw człowieka, różnorodności i włączenia.

Pierwszą część spotkania prowadziła Monika Mazur-Rafał
z udziałem Marii Kowalewskiej, pedagożki specjalnej,
nauczycielki języka polskiego jako obcego, trenerki praw
człowieka i edukatorki antydyskryminacyjnej. Maria na co 



Ósme webinarium z cyklu poświęcone było Eksterminacji - etapowi, w
którym ukierunkowany ucisk osiąga skrajną formę: społeczności są
izolowane, pozbawiane podstawowych potrzeb oraz poddawane
działaniom niszczącym ich kulturowe i społeczne fundamenty.
Rozmowę moderowała Larysa Michalska (HIA Polska), a udział wzięli:

Lynne Feldman, dyrektorka Holocaust Scholarship & General Manager,
badaczka Holokaustu i certyfikowana przewodniczka edukacyjna po
Holokauście Yad Vashem. Specjalizuje się w oprowadzaniu opartym na
storytellingu oraz edukacji historycznej.

Dr György Tatar, dyplomata z wieloletnim doświadczeniem w
węgierskim Ministerstwie Spraw Zagranicznych, ekspert w zakresie

Webinarium 10 Kroków: Eksterminacja
25 listopada 2025

zapobiegania konfliktom, ludobójstwu i masowym okrucieństwom, Przewodniczący Rady Powierniczej
Fundacji na rzecz Międzynarodowego Zapobiegania Ludobójstwu i Masowym Okrucieństwom.

Perspektywy Lynne Feldman i dr. Györgyego Tatara pozwoliły pogłębić refleksję nad tym, jak edukacja i
aktywizm mogą wzmacniać wczesną świadomość, pomagać w rozpoznawaniu szkodliwych narracji oraz
wspierać działania zapobiegające eskalacji przemocy.

Podczas pierwszej części spotkania omówiono, jak można rozumieć aktywizm szkolny oraz jaki wpływ może
on mieć na codzienne życie uczniów i uczennic oraz nauczycieli i nauczycielek. Gościni podzieliła się
doświadczeniami z własnych działań aktywistycznych, pokazując, jak rodzi się potrzeba zaangażowania i jak
może ona zmieniać szkolną rzeczywistość. Poruszono też kwestie wsparcia, odpowiedzialności i wyzwań
związanych z podejmowaniem inicjatyw w społeczności szkolnej.

Część warsztatową prowadziła dr Magdalena Szarota (HIA Polska), współautorka książki Lista (nie)obecności.
Niepełnosprawność w podręcznikach szkolnych. Podjęto temat miejsca niepełnosprawności w polskim
systemie edukacji oraz sposobów reprezentowania uczennic i uczniów z niepełnosprawnościami w
podręcznikach szkolnych. Analizowano problem stereotypów, uproszczeń i marginalizacji, a także pytanie o to,
czy szkoła tworzy przestrzeń do poznawania inkluzywnych praktyk promujących równość i prawa osób z
niepełnosprawnościami.

Nauczycielska Akademia Praw Człowieka Online:
Aktywizm szkolny i OzN w polskim systemie edukacji
27 listopada 2025

Ostatnie webinarium w ramach Nauczycielskiej
Akademii Praw Człowieka prowadziła dr
Magdalena Szarota z udziałem Beaty
Kuźniewskiej, nauczycielki z 31-letnim
doświadczeniem, aktywistki na rzecz praw
człowieka i praw zwierząt, założycielki i prezeski
Fundacji Równa Szkoła - Równe Życie, członkini
Niezależnego Związku Zawodowego Oświata
Polska oraz Partii Razem.



Dziewiąte webinarium z serii poświęcone było doświadczeniom osób
z niepełnosprawnościami jako jednej z historycznie i trwale
marginalizowanych grup. Rozmowa koncentrowała się na tym,
dlaczego ich perspektywa była często pomijana w historii praw
człowieka i głównym nurcie rzecznictwa oraz jak wzorce
wykluczenia, dehumanizacji i przemocy mogą rozwijać się na
kolejnych etapach ludobójstwa.

Webinarium moderowała dr Magdalena Szarota (HIA Polska), a
gościnią była dr Katarzyna Ojrzyńska, adiunktka w Zakładzie
Literatury i Kultury Brytyjskiej Uniwersytetu Łódzkiego, badaczka
kulturowych studiów nad niepełnosprawnością. W swojej pracy
zajmuje się m.in. pamięcią historyczną oraz współczesnymi 

Webinarium 10 Kroków: Osoby z niepełnosprawnościami
2 grudnia 2025

reprezentacjami nazistowskiej eksterminacji osób z niepełnosprawnościami. Jest autorką publikacji z
zakresu disability studies oraz tłumaczką kluczowych tekstów tej dziedziny na język polski.

Perspektywa dr Katarzyny Ojrzyńskiej pozwoliła pogłębić refleksję nad tym, jak dyskryminacja wobec osób z
niepełnosprawnościami powstaje, nasila się i trwa także współcześnie. Ważnym punktem odniesienia była
historia nazistowskiego programu T4, znanego jako „Akcja Eutanazja”, wymierzonego w dzieci i dorosłych z
niepełnosprawnościami i stanowiącego jeden z prekursorów późniejszej polityki ludobójczej.

Webinarium 10 Kroków: Negacja
10 grudnia 2025

Ostatnie webinarium z cyklu poświęcone było
Negacji jako procesowi, który nie kończy się
wraz z masową przemocą, lecz trwa poprzez
zacieranie śladów zbrodni, uciszanie świadków,
manipulowanie narracją i przerzucanie winy na
ofiary. Rozmowa koncentrowała się na tym, jak
milczenie społeczne wzmacnia negację oraz jak
prawda, sprawiedliwość i otwarta refleksja
mogą pomagać w przerwaniu tego cyklu.
Udział wzięli współtwórczynie i współtwórcy
aplikacji 10 STAGES:

Monika Mazur-Rafał, prezeska i dyrektorka HIA Polska, inicjatorka i współtwórczyni aplikacji 10 STAGES.
Tomasz Cebulski, historyk i współtwórca aplikacji 10 STAGES.
Larysa Michalska, współtwórczyni aplikacji 10 STAGES, HIA Polska.

Podczas webinaru omówiono, jak odpowiedzialnie i etycznie uczyć o trudnych historiach oraz jak badania,
dokumentacja, praca z pamięcią i publiczna refleksja mogą przeciwdziałać negacji. Rozmowa dotyczyła
również roli edukacji w rozwijaniu empatii, krytycznego myślenia i postawy obywatelskiej, a także znaczenia
organizacji pozarządowych we wspieraniu społeczności mierzących się z trudną przeszłością.

Webinarium moderowała dr Magdalena Szarota, HIA Polska.



Senior Fellows X-Mas Dinner
17 grudnia 2025

Doroczne spotkanie społeczności HIA Polska: Senior Fellows Multi-Culti Xmas Dinner.

W wydarzeniu uczestniczyli członkinie i członkowie społeczności HIA Polska, w tym osoby absolwenckie,
współpracowniczki i współpracownicy oraz osoby związane z programami Fundacji. Spotkanie było okazją do
rozmów, wymiany doświadczeń i podsumowania mijającego roku w gronie osób zaangażowanych w działania
na rzecz praw człowieka, różnorodności i demokracji.

Wspólna kolacja stworzyła przestrzeń do wzmacniania relacji w społeczności HIA Polska oraz rozmowy o
planach i wyzwaniach na kolejny rok. Wydarzenie podkreśliło znaczenie solidarności, wielokulturowości i
długofalowego zaangażowania osób tworzących sieć Humanity in Action Polska.
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Aktywa i pasywa wyceniono według zasad określonych w ustawie o rachunkowości.

Wartości niematerialne i prawne

Wartości niematerialne i prawne wycenione są według ceny nabycia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a także o odpisy z tytułu trwałej utraty wartości.

Środki trwałe

Środki trwałe wycenione są według cen nabycia zwiększonych o koszty rozbudowy lub modernizacji, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a także o odpisy z
tytułu trwałej utraty wartości.
Zarząd Fundacji uznaje, że przewidywany okres zużycia eksploatowanych środków trwa-łych nie odbiega w istotny sposób od okresu amortyzacji podatkowej. Wobec
powyższego kwo-ty rocznych odpisów umorzeń i amortyzacji bilansowej ustala się przy zastosowaniu stawek określonych w ustawie o podatku dochodowym od osób
prawnych, metodą liniową
Naliczanie odpisów amortyzacyjnych rozpoczyna się od miesiąca następującego po miesiącu oddania do używania i kończy w miesiącu zrównania odpisów
amortyzacyjnych i umorzeniowych z wartością początkową środka trwałego lub miesiącu przeznaczenia środka trwałego do likwidacji, sprzedaży lub stwierdzenia
jego niedoboru.

Przedmioty o niskiej jednostkowej wartości początkowej to znaczy poniżej 10,0 tys. złotych zaliczane do środków trwałych są jednorazowo amortyzowane w
miesiącu oddania ich do używania.

Należności i zobowiązania krótkoterminowe

Należności i zobowiązania są wykazywane w kwocie wymagającej zapłaty.
Należności i zobowiązania w walutach obcych wykazywane są w ciągu roku w wartości nominalnej przeliczanej na złote polskie według średniego kursu NBP dla
danej waluty z dnia poprzedzającego dokonanie operacji.

Stan nierozliczonych na dzień bilansowy należności i zobowiązań wyrażony w walutach obcych przelicza się na walutę polską wg kursu średniego dla danej waluty
ustalonym przez NBP obowiązującym w dniu bilansowym.

Różnice kursowe powstałe w związku z wyceną na koniec roku obrotowego pozostałych aktywów i pasywów rozlicza się następująco:
• dodatnie - do przychodów z operacji finansowych,
• ujemne - do kosztów operacji finansowych.

Odpisy aktualizacyjne na należności tworzone są z zastosowaniem zasad określonych w art. 35 b ust. 1 ustawy o rachunkowości tj.

1. należności od dłużników postawionych w stan likwidacji lub w stan upadłości,
2. należności od dłużników w przypadku oddalenia wniosku o ogłoszenie upadłości,
3. należności kwestionowane przez dłużników, dłużników z których zapłatą dłużnik zalega a wg oceny sytuacji majątkowej i finansowej dłużnika, spłata
należności w umownej kwocie nie jest prawdopodobna,
4. należności skierowane na drogę postępowanie sądowego,
5. należności od dłużników uchylających się od zapłaty powyżej jednego roku

Inwestycje krótkoterminowe

Środki pieniężne w banku i w kasie wyceniane są według wartości nominalnej, a wyrażone w walutach obcych przeliczane na PLN wg średniego kursu ustalonego na
dzień wyceny dla danej waluty przez NBP.

Różnice kursowe dotyczące inwestycji wyrażone w walutach obcych zalicza się odpowiednio do przychodów lub kosztów finansowych.

Rozliczenia międzyokresowe kosztów

Rozliczenia międzyokresowe kosztów dokonywane są stosownie do art. 39 ustawy o rachunkowości tj. jeżeli dotyczą one przyszłych okresów sprawozdawczych są
rozliczane w czasie, którego dotyczą.

Kapitały własne

Kapitały ujmowane są z podziałem na ich rodzaje i wg zasad określonych przepisami prawa, postanowieniami statutu lub umowy.

Rozliczenia międzyokresowe przychodów

Rozliczenia międzyokresowe przychodów obejmują równowartość otrzymanych lub należnych od kontrahentów środków z tytułu świadczeń, których wykonanie nastąpi w
następnych okresach sprawozdawczych.

Zasady ustalania wyniku finansowego

Uznawanie przychodów

Przychody uznawane są w takiej wysokości, w jakiej jest prawdopodobne, że Fundacja uzyska korzyści ekonomiczne, które wiarygodnie wycenić. Przychody obejmują
należne lub uzyskane kwoty ze sprzedaży, pomniejszone o podatek od towarów i usług .

Wynik finansowy netto.

a. wynik z działalności statutowej,
b. wynik finansowy brutto,
c. obowiązkowe obciążenie wyniku finansowego z tytułu podatku dochodowego.

Ewidencja kosztów.

Ewidencja kosztów prowadzona jest na kontach Zespołu 5.

Zaprezentowane w niniejszym dokumencie sprawozdanie finansowe sporządzane zostało przy zastosowaniu następujących zasad:
1) sprawozdanie finansowe zostało przygotowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 września 1994 roku o rachunkowości (Dz. U. nr 121, poz. 591 ze zm.),
2) sprawozdanie finansowe sporządza się zgodnie z konwencją kosztu historycznego, z za-chowaniem zasady ostrożności,
3) rok obrotowy Fundacji obejmuje okres trwający dwanaście kolejnych pełnych miesięcy kalendarzowych ,
4) rachunek zysków i strat sporządzany jest według wzoru dla Stowarzyszeń i Fundacji.

Fundacja przyjęło sposób sporządzania sprawozdania finansowego według art. 45 ustawy, dla jednostek o których mowa w art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia
2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, z wyjątkiem spółek kapitałowych, oraz jednostek, o których mowa w art. 3 ust. 3 pkt 1 i 2 tej
ustawy.

Sprawozdanie finansowe nie zawiera danych łącznych wewnętrznych jednostek organizacyjnych sporządzających samodzielnie sprawozdanie finansowe. Fundacja nie



Sprawozdanie finansowe nie zawiera danych łącznych wewnętrznych jednostek organizacyjnych sporządzających samodzielnie sprawozdanie finansowe. Fundacja nie
posiada jednostek samodzielnie sporządzających sprawozdania finansowe.
W okresie objętym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie nastąpiło połączenie z inną jednostką organizacyjną, nabycie lub łączenie udziałów.
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