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Wprowadzenie

Rok 2025 byt dla Humanity in Action Polska rokiem intensywnej pracy — zaréwno programowej, jak i
organizacyjnej. Realizowalismy projekty edukacyjne, badawcze i artywistyczne — w Polsce i za granica, online
i stacjonarnie, wspdlnie z partnerami z catej Europy.

W ramach Democracy Fellowship 2024/2025 towarzyszyliémy szesnastu liderkom i liderom z Europy, Ukrainy,
Wielkiej Brytanii i Stanéw Zjednoczonych w pogtebionej pracy nad politykami pamieci i ich wptywem na
demokracje. Program taczyt intensywng edukacje z praca nad indywidualnymi projektami i budowaniem sieci
wzajemnego wsparcia.

Cykl 10 Stages. Human Rights: From History to Action to seria dziesieciu webinaridéw inspirowanych teorig
etapdw ludobdjstwa prof. Gregory'ego Stantona. Kazde spotkanie taczyto perspektywe historyczng z analiza
wspdtczesnych mechanizméw wykluczenia i przemocy, zapraszajgc do rozmowy ekspertki i ekspertéw z Polski
i zagranicy.

Nauczycielska Akademia Praw Cztowieka to projekt skierowany do nauczycielek i nauczycieli, ktéry potgczyt
dwudniowe seminarium stacjonarne w Krakowie z cyklem spotkan online. Pracowaty$my wspélnie nad tym, jak
uczy¢ o prawach cztowieka w sposéb praktyczny, osadzony w realiach szkoty — z uwzglednieniem tematyki
migracji, niepetnosprawnosci i aktywizmu szkolnego.

W projekcie Inclusive Youth: Art for Impact wspieraliSmy mtode osoby z Polski, Bo$ni i Hercegowiny, Czech i
Stowacji w rozwijaniu dziatan artywistycznych na rzecz praw cztowieka i inkluzji. Centralnym punktem roku
byto trzydniowe seminarium w Sarajewie, po ktérym uczestniczki i uczestnicy kontynuowali prace nad
wiasnymi projektami w ramach miedzynarodowej akademii online.

Jako partnerzy projektu Push*Back*Lash, realizowanego w ramach programu Horizon Europe przez
konsorcjum jedenastu uczelni i organizacji, analizowali§my narastajacy sprzeciw wobec réwnosci ptci i praw
0s6b marginalizowanych. Nasze dziatania koncentrowaty sie zwtaszcza na intersekcjonalnosci — ze
szczegdblnym uwzglednieniem sytuacji kobiet z niepetnosprawnosciami — a ich wyniki prezentowalismy na
konferencjach naukowych w Walencji, Innsbrucku i Mediolanie.

W projekcie FeMig.Lab wspétpracowali$my z organizacjami z Niemiec, Chorwacji, Belgii i Holandii nad
materiatami edukacyjnymi poswieconymi historii migracji zarobkowej kobiet w Europie. W 2025 roku bylismy
gospodarzami miedzynarodowego seminarium w Krakowie, uczestniczyliSmy tez w spotkaniach w Belgii i
Niemczech.

Réwnolegle do dziatan programowych inwestowali$my w rozwéj instytucjonalny Fundacji — wzmacniali$my
kompetencje zespotu w obszarze fundraisingu i komunikacji, opracowywaliémy plan wdrazania Strategii
Rozwoju na lata 2025-2027 i budowali$my podstawy bardziej planowego i skutecznego dziatania w kolejnych
latach.

Wierzymy, ze edukacja, pamiec i sztuka moga by¢ realnymi narzedziami zmiany — szczegdlnie wtedy, gdy sg
osadzone w konkretnych spotecznosciach i odpowiadajg na konkretne wyzwania. To przekonanie prowadzito

nas przez caty rok.

Oddajemy w Wasze rece sprawozdanie, ktére jest zapisem tej pracy — jej zakresu, réznorodnosci i sensu.
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Democracy Fellowship 2024/2025

Historia przestata by¢ opowiescig o przesztosci
czy przestrzenig refleksji. Coraz czesciej jest
narzedziem wtadzy — uzywanym do dzielenia
spoteczenstw, legitymizowania decyzji
politycznych i wypychania czesci oséb poza
wspdlnote. To, jak opowiadamy przesztos$¢, realnie
wptywa dzi$ na to, jak dziata demokracja.

Wiasnie dlatego polityki pamieci, narracje
historyczne oraz ich wptyw na demokracje i
spotecznos$ci lokalne znalazty sie w centrum
czwartej edycji Democracy Fellowship,
realizowanej od kwietnia 2024 do marca 2025. Na
przetomie 2024 i 2025 roku pamiec i historia w
Unii Europejskiej — w tym w Polsce — coraz
wyrazniej funkcjonowaty w logice kampanii F&i

wyborczych i sporéw o wtadze. lnternational
Byto to szczegdlnie widoczne w 2024 roku, w Openlng Day §, .

trakcie kampanii przed wyborami samorzadowymi
w Polsce oraz wyborami do Parlamentu
Europejskiego, kiedy kwestie historii, edukaciji,
tozsamodci i roli instytuciji kultury staty sie
elementem mobilizacji politycznej.

Réwnolegle narracje historyczne byty instrumentalizowane w kontekscie wojny w Ukrainie — jako narzedzie
dezinformacji i presji politycznej — oraz w sporach dotyczgcych antysemityzmu, pamieci Zagtady i wolnosci
akademickiej.

Dynamike tych proceséw wzmacniata réwniez kampania prezydencka w Stanach Zjednoczonych w 2024 roku,
ktérej jezyk i tematy szybko rezonowaty w europejskich wojnach kulturowych. W efekcie pamiec¢ i historia
staty sie jednym z kluczowych pdl wspdtczesnych sporéw o demokracje, pluralizm i odpowiedzialnos¢
instytucji publicznych. W tym konteksécie Democracy Fellowship skoncentrowat sie na pracy z politykami
pamigci jako realnym i aktualnym wyzwaniem dla oséb dziatajgcych na rzecz demokraciji.

W programie wzieto udziat 16 oséb z Unii Europejskiej, Ukrainy, Zjednoczonego Krélestwa i Stanéw
Zjednoczonych, w tym 3 osoby z Polski — liderzy i liderki, aktywisci i aktywistki, ktérzy na co dzieh mierza sig z
presja polityczng, dezinformacja i erozjg demokratycznych standardéw.

Democracy Fellowship to intensywny program edukacyjny, potaczony z pracg nad indywidualnymi projektami.
Wspdlnym wyzwaniem tej edycji byto poszukiwanie sposobdw jak opowiadac o historii w sposdéb, ktéry nie
wzmachia polaryzacji, jak reagowa¢ na instrumentalizacje pamieci i jak dziata¢ tam, gdzie narracje historyczne
stajg sie narzedziem wykluczenia albo przemocy symboliczne;j.
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Program zostat zaprojektowany
jako proces: wymagat od
uczestniczek i uczestnikow
regularnego zaangazowania, pracy
nad projektami i w grupach miedzy
spotkaniami oraz gotowosci do
konfrontowania wtasnych
doswiadczen z perspektywami
0s6b dziatajagcych w innych
kontekstach politycznych i
spotecznych.

Spotkania online, Akademia online
oraz stacjonarna Akademia w
Berlinie tworzyty rame dla tej
pracy, ale jej sedno dziato sie w
mniejszych formatach: mentoringu
indywidualnym, systemie buddy
oraz statych grupach roboczych.

To wtasnie tam rozktadano na
czynniki pierwsze konkretne
problemy, testowano strategie
dziatania i szukano jezyka, ktéry
pozwala méwi¢ o demokracji i
pamieci bez uproszczen i bez
fatszywej neutralnosci.

Program tworzyt przestrzeh do autentycznej krytycznej refleksiji, ale tez do wzmacniania sprawczosci —
tak, aby uczestniczki i uczestnicy mogli skuteczniej dziata¢ w swoich srodowiskach i lepiej komunikowac¢
sens swojej pracy w przestrzeni publicznej, takze poprzez edukacje réwiesnicza.

Humanity in Action Polska odpowiadata za proces rekrutacji oraz wspétorganizacje catej edycji programu.

Projekt realizowany dzieki wsparciu Fundacji im. Alfreda Landeckera.

Wiecej informaciji:

» humanityinaction.org/democracyfellowship



https://humanityinaction.org/democracyfellowship/

10 Stages. Human Rights:
From History to Action
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Demokracja rzadko konhczy sie nagle. Czesciej kruszy sie etapami — w jezyku, w decyzjach, w tym, co
przestaje nas dziwi¢. Zanim pojawi sie przemoc, wczesniej pojawia sie przyzwolenie, normalizacja i milczenie.

Projekt zrealizowany przez Humanity in Action Polska, wyrastat z przekonania, ze mechanizmy prowadzace do
tamania praw cztowieka i eskalacji przemocy nie nalezg wytacznie do przesztosci. To procesy, ktére powtarzaja
sie w roznych kontekstach historycznych i politycznych — i ktére mozna rozpozna¢ wczesniej, jesli ma sig do
tego jezyk, narzedzia i przestrzeh do rozmowy.

Taka przestrzenia byt cykl dziesieciu webinariéw, opartych na teorii 10 etapéw ludobdjstwa prof. Gregory’'ego
Stantona. Teoria ta nie zostata potraktowana jako zamkniety model historyczny, lecz jako punkt wyjscia do
rozmoéw o tym, jak podobne mechanizmy dziatajg dzi§ — w debacie publicznej, edukacji, polityce i zyciu
spotecznym — oraz gdzie wcigz mozliwa jest reakcja.

Cykl od poczatku byt pomyslany jako uzupetnienie narzedzi edukacyjnych rozwijanych w ramach projektu 10
STAGES, w szczegdlnosci aplikacji mobilnej 10 STAGES (dostepnej w wersji polskiej, angielskiej i niemieckiej)
oraz strony 10krokow.org. Webinaria pozwalaty pogtebi¢ refleksje nad tresciami obecnymi w aplikacji i
przenies¢ je na poziom rozmowy, interpretacji i praktyki.

Projekt byt adresowany do nauczycielek i nauczycieli, edukatorek i edukatoréw, studentek i studentéw,
aktywistek i aktywistow oraz oséb pracujacych z tematyka praw cztowieka lub zainteresowanych jej
spotecznym i edukacyjnym wymiarem. Uczestniczki i uczestnicy przygladali sie temu, jak procesy wykluczenia
rodzg sie stopniowo, jak ulegajg normalizacji oraz w ktérych momentach mozliwa jest reakcja — takze na
poziomie lokalnym i w ramach ograniczonych zasobdw.




W ramach cyklu zrealizowano dziesie¢ spotkan, z ktérych kazde odnosito sie do kolejnego etapu teorii
Stantona. Byty to webinaria poswigcone:

« Klasyfikacji i symbolizacji, Maria Synger, Jelle Zijlstra — 6 maja,

« Dyskryminacji, Maciek Zabierowski, Karen Polak — 13 maja,

+ Dehumanizaciji, dr Joanna Talewicz, Miriam Karoly — 10 czerwca,

* Organizacji, Piotr Jakowenko, Misko Stanisi¢ — 22 lipca,

¢ Polaryzacji, Beth Goldberg, Jacek Purski — 16 wrze$nia,

¢ Przygotowaniu, dr Teresa Wontor-Cichy — 21 pazdziernika,

* Przesladowaniu, Emma Abbate, Sofia Thornblad — 18 listopada,

¢ Eksterminacji, Lynne Feldman, dr Gyorgy Tatar — 25 listopada,

« Sytuacji 0séb z niepetnosprawnosciami, dr Katarzyna Ojrzynska, dr Magda Szarota — 2 grudnia,
« oraz Negacji, Monika Mazur-Rafat, dr Tomasz Cebulski, Larysa Michalska — 10 grudnia.

Kazde spotkanie taczyto perspektywe historyczng z analizg wspdtczesnych odpowiednikédw omawianych
mechanizméw oraz refleksjg nad tym, jakie formy reagowania sg mozliwe w pracy edukacyjnej, spotecznej i
obywatelskiej. Miedzynarodowy sktad zaproszonych ekspertek i ekspertéw nadawat cyklowi wymiar
poréwnawczy i pozwalat pokazac¢, ze mimo réznic kontekstowych mechanizmy prowadzgce do przemocy i
wykluczenia pozostajg zaskakujgco podobne.

Rozmowy prowadzity Monika Mazur-Rafat, dr Magda Szarota oraz Larysa Michalska, przy wsparciu
technicznym i graficznym Dominiki Lusniak. Moderacja byta ukierunkowana na pogtebiong analize, zadawanie
pytan i wymiane doswiadczen, a takze na tworzenie bezpiecznej przestrzeni do rozmowy o tematach trudnych
i czesto wypieranych z debaty publiczne;.

Cykl pokazat, ze reagowanie na procesy wykluczenia i naruszenia praw cztowieka nie jest wytagczng domena
instytucji czy osdb eksperckich. To takze codzienna praktyka edukacyjna, spoteczna i obywatelska — mozliwa
do podjecia tam, gdzie zaczyna sie jezyk, decyzje i przyzwolenie. Nagrania ze wszystkich spotkan zostaty
udostepnione na kanale Humanity in Action Polska w serwisie YouTube.

Projekt zostat zrealizowany dzieki wsparciu Google Poland, przy patronacie Babka od histy oraz ngo.pl.

Wiecej informacji oraz link do nagran:

e uprzedzuprzedzenia.org/10-stages-human-rights-from-history-to-action-cykl-webinariow-od-historii-

do-dzialania/.
o youtube.com/playlist?list=PLjCCx9G-KEw5vrgSQICmZzEplb89_9AD8



https://uprzedzuprzedzenia.org/10-stages-human-rights-from-history-to-action-cykl-webinariow-od-historii-do-dzialania/
https://uprzedzuprzedzenia.org/10-stages-human-rights-from-history-to-action-cykl-webinariow-od-historii-do-dzialania/
https://uprzedzuprzedzenia.org/10-stages-human-rights-from-history-to-action-cykl-webinariow-od-historii-do-dzialania/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLjCCx9G-KEw5vrgSQlCmZzEplb89_9AD8

Nauczycielska Akademia
Praw Cztowieka

=3 Krakow
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Szkota coraz czesciej staje sie miejscem, w ktérym spotykaja sie rézne doswiadczenia, tozsamosci i napiecia
spoteczne. Jednoczesnie nauczycielki i nauczyciele nie zawsze otrzymuja realne wsparcie w pracy z tymi
wyzwaniami. Edukacja o prawach cztowieka bywa sprowadzana do definicji i podstawy programowej, podczas
gdy codzienno$¢ szkolna wymaga rozmowy, reagowania i podejmowania decyzji tu i teraz.

Nauczycielska Akademia Praw Cztowieka powstata wtasnie z tej potrzeby: wyjscia poza teorig i stworzenia
przestrzeni, w ktérej wiedza spotyka sie z praktyka, a prawa cztowieka stajg sie realnym narzedziem pracy
pedagogicznej. Celem Akademii byto wzmocnienie oséb pracujgcych w edukacji w rozmowach o réwnosci,
réznorodnosci i przeciwdziataniu dyskryminaciji, w sposdb osadzony w realiach szkoty.

Gtéwnym elementem Akademii byto dwudniowe seminarium stacjonarne, ktére odbyto sie w Krakowie w
dniach 18-19 pazdziernika 2025 roku. Nie miato ono charakteru klasycznego szkolenia, lecz intensywnej pracy
opartej na wspdtpracy, wymianie doswiadczen i budowaniu relacji.

Jednym z kluczowych elementéw programu byty warsztaty poswiecone systemom ochrony praw cztowieka.
Ich celem byto uporzadkowanie wiedzy oraz zaproponowanie interaktywnych metod pracy z uczniami i
uczennicami. Uczestniczki pracowaty nad tym, jak uczy¢ o krajowych, europejskich i miedzynarodowych
mechanizmach ochrony praw cztowieka w sposdb zrozumiaty i praktyczny, tak aby mtode osoby rozumiaty ich
role, specyfike oraz wiedziaty, w jakich sprawach i do jakich instytucji mozna sig zwrdcic.

Réwnolegle podejmowano temat tozsamosci, analizujac, jak to, kim jesteSmy i skad przychodzimy, wptywa na
rozumienie réznorodnosci i wigczenia. Waznym elementem programu byt takze spacer po miescie, podczas
ktérego Krakéw stat sie przestrzenig odkrywania wielo$ci doswiadczen i narracji obecnych w tkance miejskie;.




Istotng czescig seminarium byta réwniez praca z historig. Uczestniczki rozmawiaty o rolach kobiet w czasie
Holokaustu, poznajac biografie bojowniczek, organizatorek, opiekunek i $wiadkin. Historia byta tu punktem
wyjécia do refleksji nad sprawczosciag, widocznoscia i odpowiedzialnoscig w edukaciji.

Kluczowe miejsce w programie zajmowata praktyka. Uczestniczki ¢wiczyty scenariusze reagowania na
wyzwania zwigzane z réznorodnoscig w klasie oraz testowaty metody edukacyjne HIA Polska. Pracowaty nad
tym, jak traktowac inno$¢ nie jako problem, lecz jako wartos¢ i zaséb. Scenariusze byty omawiane,
modyfikowane i ulepszane na podstawie doswiadczen uczestniczek.

Kontynuacja dziatan stacjonarnych byt cykl spotkan online zrealizowany w drugiej potowie listopada, ktéry
pozwolit pogtebi¢ tematy podjete podczas seminarium. Pierwsze webinarium, ktére odbyto sig 20 listopada
2025 roku, prowadzone wspdlnie z Marig Kowalewskg, pedagozka specjalng i trenerkg antydyskryminacyjna,
poswiecone byto pracy z uczniami i uczennicami z do$wiadczeniem migracji i uchodzstwa. Rozmowa
dotyczyta dobrych praktyk integracyjnych, codziennych wyzwarn oraz aspektéw prawnych, o ktére warto
upominac sie w szkole.

Warsztaty towarzyszace spotkaniu poprowadzita Monika Mazur-Rafat, koncentrujac sie na odpowiedzialnym
prowadzeniu rozmdéw o migracjach i uchodzstwie, z uwzglednieniem jezyka, ktéry buduje empatig, wzmacnia
postawy liderskie i wspiera dziatania na rzecz réwnosci oraz inkluzywnosci.

Finatowe spotkanie online, ktére odbyto sie 27 listopada 2025 roku, dotyczyto aktywizmu i reprezentacji w
szkole. Beata Kuzniewska, nauczycielka i aktywistka, podzielita sie doswiadczeniami zwigzanymi ze szkolnym
aktywizmem oraz sposobami budowania wsparcia dla takich dziatan w srodowisku edukacyjnym.

W czesci warsztatowej dr Magdalena Szarota podjeta temat obecnosci oséb z niepetnosprawnosciami w
polskim systemie edukacji, analizujgc sposéb ich przedstawiania w podrecznikach oraz mozliwosci
wprowadzania bardziej inkluzywnych praktyk do codziennej pracy szkoty.

Nauczycielska Akademia Praw Cztowieka stata sie przestrzenig spotkania oséb, ktére chcg zmienia¢ edukacje
od srodka: Swiadomie, empatycznie i z poczuciem sprawczosci. Waznym efektem projektu byta publikacja ze
scenariuszami zajecé, ktére zostaty najpierw przetestowane podczas Akademii, nastepnie dopracowane na
podstawie informacji zwrotnych od uczestniczek i w ulepszonej formie udostepnione jako gotowe narzedzie
do pracy w szkole.

Projekt zostat zrealizowany we wspétpracy z Centrum Wielokulturowym w Krakowie oraz Klastrem
Innowacji Spoteczno-Gospodarczych Zabtocie Space. Zostat sfinansowany ze srodkéw Miasta Krakowa w
ramach programu Otwarty Krakéw.

Wiecej informacii:

* uprzedzuprzedzenia.org/edukacja-ktora-daje-moc-do-dzialania-podsumowanie-nauczycielskiej-akademii-
praw-czlowieka/

 uprzedzuprzedzenia.org/wp-content/uploads/2026/01/Nauczycielska-Akademia-Praw-
Czlowieka_compressed.pdf



https://uprzedzuprzedzenia.org/edukacja-ktora-daje-moc-do-dzialania-podsumowanie-nauczycielskiej-akademii-praw-czlowieka/
https://uprzedzuprzedzenia.org/edukacja-ktora-daje-moc-do-dzialania-podsumowanie-nauczycielskiej-akademii-praw-czlowieka/
https://uprzedzuprzedzenia.org/wp-content/uploads/2026/01/Nauczycielska-Akademia-Praw-Czlowieka_compressed.pdf
https://uprzedzuprzedzenia.org/wp-content/uploads/2026/01/Nauczycielska-Akademia-Praw-Czlowieka_compressed.pdf

Inclusive Youth: Art For Impact

W krajach Europy Srodkowej kwestie praw mniejszosci
— w tym praw kobiet, oséb z niepetnosprawnos$ciami,
0s6b z doswiadczeniem migracji oraz innych grup
narazonych na wykluczenie — staty sie jednym z
najbardziej spolaryzowanych obszaréw debaty
publicznej. Dezinformacja dotyczaca praw mniejszosci
tatwo znajduje podatny grunt w podzielonych
spoteczenstwach, pogtebiajac lek, uprzedzenia i
spoteczne napiecia. W takich warunkach prawa
cztowieka s3 czesto przedstawiane nie jako wspdina
wartosé, lecz jako zagrozenie lub przedmiot

politycznego sporu Inciusive Youth: Art for Impaet iSin Tull

swing! 19 participants from Czechia,

8iH, Poland and Slovakia arrived in
W odpowiedzi na te wyzwania w latach 2025/26 Sarajevo to explore human rights and

realizowany jest miedzynarodowy projekt, ktérego artistic methads for advocacy.
liderem jest Humanity in Action Bosnia and Herzegovina,
a partnerami: Humanity in Action Polska, Education for
Equality and Ecology (Edegec) ze Stowacji oraz
NESEHNUTI z Czech.

Projekt koncentruje sie na wzmacnianiu mtodych oséb w obszarze praw cztowieka, réwnosci i sprawczosci
kobiet, mniejszosci oraz innych grup narazonych na wykluczenie, wykorzystujac artivism i edukacje
pozaformalng jako narzedzia reagowania na naruszenia praw cztowieka.

Projekt opiera sie na metodzie artywizmu, czyli tgczeniu sztuki z aktywizmem, w szczegdlnos$ci na rzecz praw
cztowieka. Punktem wyjscia byta praca nad wiedzg i umiejetno$ciami w zakresie praw cztowieka, rownosci i
reprezentacji, ale kluczowym elementem byto od poczatku uczenie sie poprzez dziatanie. Uczestniczki i
uczestnicy nie tylko zdobywali wiedze, lecz od razu testowali jg w praktyce, pracujac nad wtasnymi
inicjatywami artywistycznymi osadzonymi w lokalnych kontekstach.

Istotnym etapem projektu byto miedzynarodowe 3 dniowe seminarium, ktére odbyto sie w Sarajewie w dniach
28-30 lipca 2025 r. Spotkanie zgromadzito mtode osoby z Bosni i Hercegowiny, Czech, Polski i Stowacji wokot
pytania o to, jak poprzez sztuke mozna wspiera¢ edukacje obywatelskg, budowaé empatie i reagowacé na
spoteczne podziaty i naruszenia praw cztowieka. Pracujgc metodami artywistycznymi, uczestniczki i
uczestnicy eksplorowali m.in. twdrcze pisanie jako forme uczenia sie przez doswiadczenie, sztuki wizualne w
kontekscie praw 0séb z niepetnosprawnosciami, zin-making jako narzedzie budowania wspdlnoty, street art
jako forme obywatelskiego sprzeciwu, artystyczne sposoby pracy z przemocg ze wzgledu na pte¢ oraz
queerowe perspektywy w pracy twdrcze;.

Seminarium w Sarajewie otworzyto kolejne etapy projektu, skoncentrowane na pracy dtugofalowe;.
Uczestniczki i uczestnicy kontynuowali dziatania w ramach onlinowej Akademii, w ktérej — pod opieka
mentorskg — wspottworzyli cztery miedzynarodowe projekty artywistyczne. Projektom tym towarzyszyty
kampanie peer-to-peer oraz wydarzenia upowszechniajgce rezultaty pracy w lokalnych spoteczno$ciach.
Réwnolegle rozwijany jest zestaw narzedzi edukacyjnych, oparty na metodach i doswiadczeniach
wypracowanych w trakcie projektu, ktéry ma wspiera¢ kolejne inicjatywy tgczgce prawa cztowieka, sztuke i
edukacje obywatelska.




Humanity in Action Polska wnosi do projektu doswiadczenie w pracy z prawami cztowieka oraz mentoring
grup skoncentrowanych na prawach oséb z niepetnosprawnos$ciami. Mentorki z HIA Polska wspierajag
uczestniczki w rozwijaniu koncepcji artywistycznych, pracy z jezykiem i reprezentacjg oraz w przektadaniu
doswiadczeh mniejszos$ci na dziatania artystyczne i rzecznicze. Grupy objete tym wsparciem sg obecnie w
trakcie pracy nad wtasnymi projektami artywistycznymi.

Projekt Inclusive Youth: Art for Impact przyczynia sie do budowania regionalnej wspdlnoty mtodych oséb
zaangazowanych w prawa cztowieka i inkluzje. Diugoterminowa wspdtpraca ponad granicami umozliwia
wymiang perspektyw, doswiadczen i metod pracy, a takze tworzenie trwatych sojuszy artywistycznych w
Europie Srodkowej. Projekt pokazuje, ze edukacja poprzez sztuke pozwala nie tylko reagowaé na naruszenia
praw cztowieka, dezinformacje i polaryzacje, lecz takze wzmacniaé postawy inkluzywne i demokratyczne w
sposéb oddolny i trwaty.

Projekt Inclusive Youth: Art for Impact jest realizowany w latach 2025/26 dzieki wsparciu finansowemu
International Visegrad Fund.

Wiecej informaciji:

¢ humanityinaction.org/inclusive-youth-art-for-impact



https://humanityinaction.org/inclusive-youth-art-for-impact/
https://humanityinaction.org/inclusive-youth-art-for-impact/

Push*Back*Lash
n1A
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Projekt Push*Back*Lash byt realizowany w ramach programu Horizon Europe, ktéry taczyt 11 uniwersytetow i
organizacji z réznych krajéw Europy. Liderem projektu byt Paris Lodron University of Salzburg, a w sktad
konsorcjum wchodzity réwniez: University of Amsterdam, University of Exeter, EOtvos Lorand University,
YouGov, University of Valencia, Gender5+, Theater der Unterdriickten Wien, Technische Universitat Dresden,
GESIS — Leibniz Institute for the Social Sciences oraz Humanity in Action Polska.

Projekt koncentrowat sie na analizie narastajgcego sprzeciwu wobec réwnosci ptci i praw oséb marginalizowanych
oraz jego wptywu na demokracje w Europie — zaréwno na poziomie polityki, medidéw, jak i postaw spotecznych.
Istotnym elementem byto takze wypracowywanie rozwigzan i strategii przeciwdziatania tym zjawiskom.

W 2025 roku HIA Polska byta zaangazowana w kilka pakietéw roboczych (tzw. workpackages) projektu, w
szczegdlnosci aspektédw dotyczgcych niepetnosprawnosci. Prace obejmowaty analize intersekcjonalnosci w
dyskursach antygenderowych —w odniesieniu do ptci, niepetnosprawnosci, pochodzenia etnicznego i statusu
ekonomicznego — a takze badanie, w jaki sposdb narracje o przemocy ze wzgledu na ptec i niepetnosprawnosé
mogag wzmachnia¢ szersze struktury nierébwnosci. Réwnolegle identyfikowano strategie przeciwdziatania tym
narracjom i opracowywano dobre praktyki dla intersekcjonalnego aktywizmu feministycznego. Analizowano
réwniez wptyw pandemii COVID-19 na réwnos¢ ptci i rozwdj dyskursdw antyréwnosciowych w UE. Wyniki
tych dziatan byty upowszechniane podczas konferencji naukowych i wydarzen aktywistycznych.

Wiecej informaciji:

¢ pushbacklash.eu



https://pushbacklash.eu/
https://pushbacklash.eu/

FeMig.Lab

Wspdlnie z niemiecka organizacjg Minor — Projektkontor fur Bildung und Forschung, Ethnographic Museum of
Istria, LVR Industrial Museums oraz Centrum voor de Geschiedenis van Migranten (CGM) kontynuujemy
wspdtprace w projekcie FeMig.Lab.

Ideg projektu jest tgczenie organizacji pozarzgdowych, muzedw, miejsc pamieci, instytucji badawczych i
kulturalnych, a takze organizacji migranckich w catej Europie, aby wspdlnie opracowaé materiaty edukacyjne
dotyczace historii migracji zarobkowej kobiet. Cztonkinie i cztonkowie konsorcjum dzielg sie doswiadczeniami i
wspodtpracujg nad stworzeniem zréznicowanego, intersekcjonalnego obrazu historii migracji w Europie,
uwzgledniajac jej powigzania z kolonializmem, zimng wojng oraz walkg o demokratyczne i réznorodne
spoteczenstwa.

Projekt ma charakter hybrydowy - tgczy spotkania online ze zjazdami na zywo, ktére odbywajg sie co kilka
miesiecy w krajach organizacji partnerskich tworzacych konsorcjum.




W 2025 r. odbyty sie nastepujace spotkania:

e Luty 2025 - Leuven i Antwerpia: Podczas warsztatu ,Raising Voices from the Low Countries”
przygladalismy sig historii migracji kobiet w Holandii i Belgii z perspektywy badaczek i badaczy, muzedw i
samych migrantek. W czasie spotkania dyskutowali§my o etyce w badaniach i przedstawianiu historii
osobistych, a takze o partycypacji migrantek w tworzeniu narracji i opowiadaniu wtasnych historii. Program
obejmowat réwniez spacer po Leuven oraz wizyte w Red Star Line Museum, gdzie analizowali$my narracje
wystawiennicze dotyczgce migracji.

¢ Maj 2025 — Krakéw: To spotkanie odbyto sie pod hastem ,Cities as Spaces of Solidarity and Remembrance”
i koncentrowato sie na powojennej historii migracji w Polsce oraz roli kobiet w procesach przymusowych
przesiedlen, emigracji ekonomicznej i wspétczesnych migracji uchodzczych. Wspdlnie z organizacjami
migranckimi, badaczami i przedstawicielami miasta rozmawiali$my o tym, jak miasta moga tworzy¢ warunki
do wzmacniania widocznosci réznych grup, w tym mniejszosciowych, do budowania solidarnosci oraz
wspdlnego ksztattowania pamieci. Program obejmowat warsztaty, dyskusje oraz spacer miejski.

e Czerwiec 2025 — wydarzenie online: podczas miedzynarodowego spotkania zaprezentowamo konkretne
projekty wykorzystujgce historie méwiong, prace z obiektami i obrazem, narracje graficzne oraz dziatania
cyfrowe. Dyskutowalismy o tym, czym w praktyce jest ,partycypacja” w historii publicznej (public history)
oraz jak odpowiedzialnie, z uwazno$cig i szacunkiem pracowac z osobistymi historiami migrantek.

e Pazdziernik 2025 — Zagtebie Ruhry i Solingen: Podczas spotaknia ,Remembering Migration in Museums and
Public Spaces”, ktére odbyto sie w regionie silnie zwigzanym z historig migracji zarobkowej, przygladalismy
sie temu, jak przeszto$¢ jest dzi§ opowiadana i upamigtniana —w muzeach, miejscach pamieci i poprzez
oddolne inicjatywy lokalne. Program obejmowat takze panele dyskusyjne, spacery i rozmowy z kuratorami,
edukatorami oraz przedstawicielami organizacji spotecznych.

Projekt finansowany jest przez Unig Europejskg w ramach programu Citizens, Equality, Rights and Values
Programme (CERV).

Wiecej informaciji:

e uprzedzuprzedzenia.org/kick-off-projektu-femig-lab
e minor-kontor.de/femig-lab-en



https://uprzedzuprzedzenia.org/kick-off-projektu-femig-lab/
https://uprzedzuprzedzenia.org/kick-off-projektu-femig-lab/
https://minor-kontor.de/femig-lab-en/

Program Réwnych Praw
— rozwoj instytucjonalny

W 2025 roku Fundacja zainicjowata pakiet
dziatan rozwojowych, ktérych nadrzednym
celem byto wzmocnienie organizaciji i jej
oddziatywania na otoczenie zewnetrzne. Dzigki
wsparciu Programu Réwnych Praw
opracowalismy plan wdrazania Strategii
Rozwoju Fundacji na lata 2025-27 i
rozpoczeliSmy prace zmierzajgce do
podnoszenia odpornosci organizacji i dziatania
na rzecz stabilnego, mierzalnego i
skalowalnego rozwoju. Fundraising i
komunikacja zostaty potraktowane nie jako
funkcje pomocnicze, lecz jako kluczowe
narzedzia zwiekszania dtugofalowego impaktu
programowego Fundacji.

Przyznana dotacja zostata przeznaczona na profesjonalizacje obu obszaréw poprzez réwnolegte inwestowanie
w kompetencje zespotu oraz w wypracowanie ram strategicznych, ktére pozwolg przejs¢ od dziatan
reaktywnych do bardziej planowego i spdjnego modelu funkcjonowania. Celem byto stworzenie podstaw do
skuteczniejszego pozyskiwania srodkéw, lepszego komunikowania wartosci i efektéw pracy Fundacji oraz
wzmochnienia jej rozpoznawalnosci jako organizacji eksperckiej w obszarze praw cztowieka i réwnosci.

W obszarze komunikacji dziatania rozpoczeto od pogtebionego rozpoznania rynku oraz konsultacji z osobami i
podmiotami specjalizujgcymi sie we wsparciu organizacji pozarzagdowych. Zastosowanie ujednoliconych
kryteriéw pozwolito na swiadomy wybdr partnera — Fundacji Pol — z ktérg w grudniu 2025 roku
przeprowadzono serie spotkan roboczych oraz warsztaty strategiczne. Ich celem byto zdefiniowanie
kierunkéw rozwoju komunikacji Fundacji, uporzadkowanie priorytetdw oraz przygotowanie gruntu pod
wdrozenie nowego modelu dziatah od poczgtku 2026 roku.

W obszarze fundraisingu réwniez przeprowadzono rozpoznanie dostepnych opcji wspdtpracy oraz konsultacje
z osobami posiadajgcymi do$wiadczenie we wsparciu organizacji pozarzgdowych w tym zakresie. Na tej
podstawie Fundacja wybrata do wspdtpracy ekspertke, z ktérg od pazdziernika 2025 roku rozpoczeto proces
wzmachniania kompetencji fundraisingowych zespotu. Zdecydowano sie na podejscie learning by doing, w
ramach ktérego zespdt Fundacji pracowat nad wtasnymi koncepcjami aplikacji grantowych i poszczegdlnymi
elementami wnioskéw, a nastepnie poddawat je wspdlnej analizie, dyskus;ji i ulepszaniu. Réwnolegle
rozpoczeto prace nad uporzadkowaniem podejscia do fundraisingu oraz identyfikacjg obszaréw
wymagajacych dalszej systematyzacji.

Dziatania podjete w 2025 roku stanowig pierwszy etap dtugofalowego procesu rozwoju instytucjonalnego
Fundacji. W 2026 roku planowana jest ich kontynuacja, w tym opracowanie kompleksowej strategii
komunikacji w pierwszym kwartale 2026 roku, dalsze wzmacnianie kompetenciji zespotu w obszarze
fundraisingu oraz wdrazanie wypracowanych rozwigzan w praktyce. Celem tych dziatan jest trwate
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej Fundacji oraz jej zdolnosci do realizacji Programu Réwnych Praw z
wigkszym zasiegiem i oddziatywaniem.
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Miedzynarodowe seminarium FeMig.Lab w Belgii
26-28 lutego 2025

W dniach 26-28 lutego odbyto sie kolejne
seminarium w ramach projektu FeMig.Lab,
wspdtorganizowanego przez Humanity in
Action Polska we wspétpracy z Minor,
Ethnographic Museum of Istria, LVR Industrial
Museums oraz Centrum voor de Geschiedenis
van Migranten.

Seminarium odbyto sie w Leuven w Belgii i
zgromadzito historyczki i historykéw, badaczki
i badaczy, edukatorki i edukatoréw oraz
aktywistki i aktywistoéw z catej Europy.

Program wydarzenia realizowany byt pod hastem ,Raising Voices from the Low Countries”. W ramach
warsztatéw uczestniczki i uczestnicy wiedze na temat historii migracji zawodowej kobiet w Holandii i Belgii, a
takze poznawali metody pracy z historiami osobistymi. Szczegélny nacisk potozono na sposoby uwidaczniania
tych dos$wiadczen oraz ich znaczenia dla wspétczesnych spoteczeristw.

Program seminarium obejmowat réwniez spacer po Leuven, poswigcony miejscom zwigzanym z historig i
obecnoscig islamu w miescie, oraz wizyte w Muzeum Red Star Line w Antwerpii, gdzie uczestnicy i
uczestniczki poznawali osobiste historie migrantéw i migrantek.

Global Disability Summit (Push*Back*Lash)

2-3 kwietnia 2025

Global Disability Summit 2025 w Berlinie byt
jednym z najwazniejszych migdzynarodowych
wydarzenh poswieconych prawom oséb z
niepetnosprawnosciami. Szczyt odbywa sie co
trzy lata i ma charakter zamkniety — udziat w nim
biorg zaproszeni przedstawicielki i
przedstawiciele rzgddw, organizacji spotecznych,
Srodowisk eksperckich oraz samych oséb z
niepetnosprawnosciami. W edycji 2025
uczestniczyty tysigce oséb z ponad 160 krajéw, a
szczegdlny nacisk potozono na réznorodnosé i
wiagczanie gtosdéw grup czesto pomijanych.

Zwiehczeniem spotkania byto przyjecie wspdlnej deklaracji, w ktérej potwierdzono zobowigzanie do
wdrazania Konwencji ONZ o prawach oséb z niepetnosprawnos$ciami oraz wzmacniania dziatan na rzecz
petnego uczestnictwa i rdwnosci — zgodnie z zasadg ,nie pozostawiaé nikogo w tyle”.

Udziat Humanity in Action Polska w wydarzeniu byt takze okazjg do zaprezentowania czes$ci rezultatow
projektu Push*Back*Lash. Pozwolit wtgczy¢ wnioski i rekomendacje do szerszej, miedzynarodowej dyskusji,
zwtaszcza w kontekscie intersekcjonalnosci i praw 0sdb z niepetnosprawnosciami w szczegdlnosci kobiet z
niepetnosprawnosciami.




Webinarium 10 Krokéw: Klasyfikacja i Symbolizacja
6 maja 2025

Spotkanie zainaugurowato nowa serie 10 eksperckich
webinariéw inspirowanych teorig 10 etapéw ludobdjstwa Y e e MUES Google
prof. Gregory’'ego Stantona, stanowigcg podstawe aplikacji
edukacyjnej 10 Stages HIA Polska. 10 Stages. Human Rights:

From History to Action
Cykl 10 Stages. Human Rights: From History to Action
poswigcony byt refleksji nad tym, jak wzorce historyczne
wptywajg na wspotczesnosé oraz jak rozpoznawad i
przeciwdziata¢ mechanizmom prowadzgcym do przemocy i
wykluczenia.

Stage1&2
Classification &§ Symbolization

Pierwsze webinarium dotyczyto Klasyfikacji i Symbolizacji
jako wczesnych sygnatéw ostrzegawczych. Rozmowa
koncentrowata sie na pytaniach o to, dlaczego ludzie nadal
sg etykietowani i klasyfikowani, jak reagowac na
wspdtczesne formy wykluczenia oraz jak wzmacniaé
Swiadomos¢ tego, co taczy rézne grupy spoteczne.

Spotkanie moderowata Larysa Michalska (HIA Polska), a udziat wzigli:

Miriam Synger, edukatorka, autorka i twdérczyni internetowa znana jako @jestem_zydowka. Edukuje na temat
kultury zydowskiej, judaizmu oraz obecnosci Zydéw i Zydéwek w Polsce, a takze przeciwdziata stereotypom i
uprzedzeniom.

Jelle Zijlstra, obronca praw cztowieka, edukator i stypendysta Humanity in Action/Landecker Democracy
Fellow. Aktywista i organizator spotecznos$ciowy zwigzany z Greenpeace w Holandii oraz wspétzatozyciel
kolektywu Oy Vey Acts, podejmujgcego tematy zydowskiej tozsamosci, pamieci i aktywizmu w holenderskim
kontekscie po Holokauscie.

Perspektywy Miriam Synger i Jelle Zijlstry, zakorzenione w edukacji, aktywizmie i pracy z pamiecig, pozwolity
pogtebic refleksje nad tym, jak podziaty spoteczne, narzucone tozsamosci i jezyk wykluczenia nadal wptywaja
na relacje spoteczne.




Miedzynarodowe seminarium FeMig.Lab w

Krakowie: Cities as Spaces of Solidarity
14—16 maja 2025

Trzecie seminarium w ramach projektu FeMig.Lab,
realizowanego przez Humanity in Action Polska we
wspodtpracy z partnerami: Minor, Etnografski Muzej
Istre, LVR Industrial Museums oraz Centrum voor de
Geschiedenis van Migranten.

Gospodarzem wydarzenia byta Humanity in Action
Polska, a seminarium odbyto sie w Centrum
Wielokulturowym w Krakowie. Program pos$wiecony
byt miastom jako przestrzeniom solidarno$ci oraz
praktykom uczestniczgcego upamigtniania. Spotkanie
stworzyto przestrzen do refleksji, wymiany dobrych
praktyk i wspdélnego uczenia sig, tagczac lokalne
doswiadczenia z miedzynarodowymi perspektywami.

Podczas seminarium analizowano, w jaki sposéb miasta, ze szczegdinym uwzglednieniem Krakowa,
odpowiadajg na wspdtczesne wyzwania migracyjne, odwotujac sie do swoich ztozonych doswiadczen
historycznych zwigzanych z przymusowymi przesiedleniami i wielokulturowoscia. Refleksjami w tym zakresie
podzielity sie dr hab. Agnieszka Trabka z Instytutu Psychologii Stosowanej UJ oraz Alena Belausava wraz z
zespotem Biatoruskiego Stowarzyszenia KROK. Tematy te zostaty rozwiniete réwniez podczas spaceru
miejskiego prowadzonego przez Alicje Zioto, przewodniczke specjalizujgca sie w krakowskiej herstorii.

W programie znalazta sig takze prezentacja Larysy Michalskiej z zespotu Humanity in Action Polska,
poswiecona biografii Krystyny Modrzewskiej, jednej z bohaterek aplikacji edukacyjnej 10 KROKOW. Jej historia
stata sie punktem wyjscia do rozmowy o alternatywnych sposobach przekazywania wiedzy historycznej i
pracy z pamiecia, szczegdlnie z perspektywy feministycznej i migracyjne;.

Matgorzata Kotaczek z Fundacji W Strone Dialogu oraz Paulina Pilipiuk z Centrum Wielokulturowego w
Krakowie i Fundacji IB Polska przedstawity przyktady systeméw wsparcia dla oséb z doswiadczeniem
migracyjnym realizowanych w Krakowie i Warszawie. Ich wystgpienia podkreslity znaczenie oddolnych,
lokalnych dziatah na rzecz wtgczenia spotecznego.

Seminarium obejmowato réwniez prezentacje innowacyjnych metod w badaniach biograficznych. Gabriela
Nicolescu przedstawita autorskg metode pracy polegajgca na witgczaniu archiwalnych zdje¢ i przedmiotéw
osobistych do wywiaddw biograficznych.

Spotkanie w Krakowie byto takze okazjg do omdéwienia kolejnych krokéw w tworzeniu platformy cyfrowej
FeMig.Lab, ktéra ma stuzy¢ dzieleniu sie narzedziami, wynikami badan i materiatami edukacyjnymi. Kolejne
spotkanie na zywo zaplanowano na pazdziernik, a wczes$niej odbedzie sie specjalna otwarta sesja online.




Webinarium 10 Krokéw: Dyskryminacja
13 maja 2025

Drugie webinarium z cyklu 10 Krokéw poswiecone byto Dyskryminaciji
oraz roli edukacji w jej rozpoznawaniu i przeciwdziataniu. Rozmowa v Google
koncentrowata sie na tym, jak historia ksztattuje wspoétczesne
rozumienie dyskryminacji, czy potrafimy wycigga¢ wnioski z
doswiadczen przesztosci oraz jak skutecznie edukowac na rzecz
réwnosci i praw cztowieka.

10 Stages, Human Rights:
From History to Action

Rozmowe moderowata Larysa Michalska (HIA Polska), a udziat wzieli: ‘ BN M (NATION

0. (v

Maciek Zabierowski, kierownik Dziatu Edukacji w Muzeum Zydowskim w O$wigcimiu. Tworzy programy
edukacyjne taczace historige zydowska ze wspdtczesng edukacjag antydyskryminacyjna. Wspdtpracowat m.in. z
Instytutem Yad Vashem w Jerozolimie oraz Akademig Gérniczo-Hutniczg w Krakowie.

Karen Polak, historyczka i starsza pracownica Domu Anny Frank w : .
Amsterdamie, miedzynarodowa koordynatorka projektu ,Stories that o 3}
Move. Toolbox against discrimination”. Przez wiele lat zwigzana z
Migdzynarodowym Sojuszem na rzecz Pamigci o Holokauscie, gdzie
przewodniczyta komitetowi do spraw ludobdjstwa Romoéw.

|

Perspektywy Karen Polak i Ma¢ka Zabierowskiego, zakorzenione w edukacji historycznej, pracy z pamiecia i
praktyce antydyskryminacyjnej, pozwolity pogtebic refleksje nad tym, jak wiedza o przesztosci moze wspierac
rozpoznawanie wspoétczesnych mechanizméw wykluczenia oraz aktywne przeciwdziatanie dyskryminaciji.

Konferencja na Uniwersytecie w Walencji

(Push*Back*Lash)
28-29 maja 2025

Podczas konferencji zorganizowanej przez Uniwersytet w Walencji,
poswieconej spotecznej inkluzji oséb z niepetnosprawnosciami,
zaprezentowano narzedzia i rozwigzania wspierajace ich aktywne
uczestnictwo w zyciu spotecznym i zawodowym — w tym m.in.
platformy edukacyjne oraz lokalne centra uczenia sie, ze
szczegdblnym uwzglednieniem oséb z niepetnosprawnoscia
intelektualna.

Na wydarzenie zostata zaproszona jako ekspertka cztonkini Zarzadu
Humanity in Action Polska, dr Magdalena Szarota. W jego trakcie
zaprezentowata wyniki badan realizowanych w ramach projektu
Push*Back*Lash, dotyczace spotecznego uczestnictwa kobiet z
niepetnosprawnosciag oraz sposobdw jego wspierania.

Udziat w konferencji byt okazjg do wtgczenia tych wnioskéw do
szerszej, miedzynarodowej dyskusji oraz do wymiany do$wiadczen
w obszarze dziatah na rzecz bardziej inkluzywnego spoteczenstwa.




Webinarium 10 Krokéw: Dehumanizacja
10 czerwca 2025

Trzecie webinarium z cyklu poswiecone byto Dehumanizacji jako
mechanizmowi odbierania cztowieczeristwa wybranym grupom.
Omoéwiono jak jezyk pogardy, propaganda i polityki wykluczenia
ostabiajg spoteczne bariery wobec przemocy oraz jak rozpoznawac i
przeciwdziata¢ tym procesom wspdtczesnie. Rozmowe moderowata
dr Magdalena Szarota (HIA Polska), a udziat wziety:

ANIZATION
Mirjam Karoly, politolozka, ekspertka w zakresie praw Romoéw i Sinti ) 9
oraz sytuacji mniejszosci w kontekstach konfliktowych i i
4 @mx';::m
N :
3 '

10 Stages. Human Rights:
From History to Action

pokonfliktowych. Byta szefowa punktu kontaktowego OBWE ds.
Roméw i Sinti w ODIHR oraz starszg doradczynig ds. praw
mniejszos$ci w misji OBWE w Kosowie. Obecnie kieruje biurem Joarra Talewicz

N Kardhy

Wiedenskiego Instytutu Wiesenthala ds. Badan nad Holokaustem. *hja

Dr Joanna Talewicz, antropolozka, ekspertka w dziedzinie romologii, wtgczenia spotecznego i praw
mniejszosci, wspoétzatozycielka i prezeska Fundacji W Stroneg Dialogu. Od lat dziata na rzecz praw
spotecznosci romskich, edukacji antydyskryminacyjnej i wsparcia grup marginalizowanych. Jest cztonkinig
Rady Muzeum przy Panstwowym Muzeum Auschwitz-Birkenau oraz reprezentuje Polske w The International
Holocaust Remembrance Alliance (IHRA).

Perspektywy Mirjam Karoly i dr Joanny Talewicz, zakorzenione w pracy na rzecz praw cztowieka, ochrony
mniejszosci i pamieci historycznej, pozwolity pogtebi¢ refleksje nad tym, jak dehumanizacja prowadzi od

jezyka pogardy do wykluczenia i przemocy oraz jakie dziatania edukacyjne i spoteczne mogg wzmacniaé

empatieg, godnos¢ i odpornos$¢ wspdlnot.

Konferencja ALTER w Innsbrucku (Push*Back*Lash)
8-10 lipca 2025

Konferencja ALTER 2025, organizowana przez European
Society for Disability Research — miedzynarodowg sie¢
naukowa wspierajgcg badania o niepetnosprawnosci w
naukach spotecznych i humanistycznych — byta
poswiecona tematyce przemian zachodzacych w
obszarze praw oséb z niepetnosprawnosciami oraz badan
o niepetnosprawnosci. Dyskusje koncentrowaty sie wokét
tego, czy wspodtczesne zmiany spoteczne i polityczne
sprzyjajg wiekszej rébwnosci, czy tez prowadzg do
nowych form wykluczenia.

Na zaproszenie organizatoréw udziat w konferencji wzigta jako ekspertka cztonkini Zarzgdu Humanity in
Action Polska, dr Magdalena Szarota. Zaprezentowata czes¢ wynikédw badan realizowanych w ramach projektu
Push*Back*Lash, dotyczace intersekcjonalnych uwarunkowanh praw cztowieka oséb z niepetnosprawnos$ciami
(,Intersectional Transformations: Socio-legal Analysis of Disability Human Rights”). Jej wystgpienie wpisywato
sie w gtéwna os$ konferencji, pokazujac, jak podejscie intersekcjonalne pomaga analizowa¢ zmieniajace sie
wyzwania w obszarze réwnosci i praw 0oséb z niepetnosprawnosciami.




Webinarium 10 Krokéw: Organizacja
22 lipca 2025

Czwarte webinarium z cyklu poswigecone byto Organizacji jako
etapowi, w ktérym przemoc przybiera skoordynowang i
systemowg forme. Rozmowa koncentrowata sie na tym, co dzieje
10 Stages. Human Rights; sie, gdy krzywda staje sie czescig oficjalnych struktur, oraz jak
From History to Action spoteczenstwo obywatelskie, aktywizm i edukacja moga
przeciwdziata¢ zorganizowanej niesprawiedliwosci. Rozmowe

moderowata Larysa Michalska (HIA Polska), a udziat wzigli:
Stage 5

ORGANIZATION

Piotr Jakowenko, projektant graficzny, aktywista i wspottwérca
Fundacji Brama Cukermana, dziatajgcej na rzecz zachowania
pamieci o zydowskiej spotecznosci Bedzina. Wspdtpracuje z
instytucjami kultury i muzeami, tworzac identyfikacje wizualne oraz
oprawe graficzng wystaw poswigconych pamigci historyczne;.

Misko Stanisi¢, dyrektor i wspétzatozyciel Terraforming,

organizacji pozarzadowej z Nowego Sadu. Rozwija projekty edukacyjne poswiecone uczeniu o Holokauscie,
przeciwdziataniu antysemityzmowi i antycyganizmowi oraz znieksztatcaniu historii.

Perspektywy Piotra Jakowenki i MiSko StaniSicia pozwolity pogtebic refleksje nad historycznymi przyktadami
odwagi, solidarnosci i sprzeciwu wobec przemocy systemowej, a takze nad tym, jak edukacja, pamiec i
dziatania obywatelskie moga wspiera¢ ochrone praw cztowieka wspétczesnie.

Inclusive Youth: Art For Impact w Sarajewie
28-30 lipca 2025

Pierwszym etapem projektu byto trzydniowe miedzynarodowe
seminarium w Sarajewie. Spotkanie zgromadzito mtode osoby z Bo$ni
i Hercegowiny, Czech, Polski i Stowacji wokét pytania o to, jak
poprzez sztuke mozna wspiera¢ edukacje obywatelsky, budowaé
empatie oraz reagowac na spoteczne podziaty i naruszenia praw
cztowieka.
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Pracujgc metodami artywistycznymi, uczestniczki i uczestnicy NCRINIVS Youth: Art for impaet is i Tl

. . - Lo - swing! 19 participante from Crechis,
eksplorowali m.in. tworcze pisanie, sztuki wizualne w kontekscie praw 8iM, gw:,?m gfo,mkia i i

0s6b z niepetnosprawnosciami, zin-making, street art, artystyczne SArnjevo o explore human rights and
. artistic methods far advccacy

sposoby pracy z przemocy ze wzgledu na pte¢ oraz queerowe

perspektywy w pracy twoérczej.

Projekt stworzyt przestrzeh do wspotpracy mtodych oséb z réznych krajow, wymiany perspektyw oraz metod
dziatania. Pokazat, ze sztuka moze by¢ narzedziem reagowania na naruszenia praw cztowieka, polaryzacje i
dezinformacje wokdt praw mniejszosci — bez uproszczen, za to z uwaznoscig na doswiadczenia i emocje
stojgce za postawami spotecznymi.

Zagadnienia te beda rozwijane podczas kolejnych etapdw programu: akademii online, projektéw tworzonych
przez uczestnikdw i uczestniczki, oraz wydarzen finatowych w 2026 roku.




Konferencja European Social Policy Analysis

Network w Mediolanie (Push*Back*Lash)
27-29 sierpnia 2025

Konferencja ESPAnet 2025 czes$cig dorocznych spotkan organizowanych przez ESPAnet (European Social
Policy Analysis Network) — migdzynarodows sie¢ badawczg skupiajgcg naukowcdw/czyn zajmujgcych sig
analizg polityki spotecznej. Stanowi ona wazna przestrzeh wymiany wiedzy na temat funkcjonowania panstw
dobrobytu oraz wspoétczesnych wyzwanh spotecznych w Europie i poza nia.

Edycja z 2025 roku, ktéra odbyta sie na Uniwersytecie w Mediolanie, koncentrowata sie na przemianach
polityki spotecznej w kontekscie m.in. rosngcych nieréwnosci i napieé politycznych.

Na konferencje zostata zaproszona jako ekspertka przedstawicielka Humanity in Action Polska, dr Magdalena
Szarota. Zaprezentowata cze$¢ wynikéw badan realizowanych w ramach projek tu Push*Back*Lash w
wystgpieniu pt. ,State of Play: Disability, Populism, and the Shifting Terrain of Social Policy”, odnoszac sie do
relacji miedzy niepetnosprawnoscia, populizmem i zmieniajgcym sie kontekstem polityki spotecznej w Europie.

Webinarium 10 Krokéw: Polaryzacja

16 wrzesnia 2025

Pigte webinarium z cyklu inspirowanego teorig 10 etapdw

ludobdjstwa prof. Gregory'ego Stantona poswiecone TURE  Geege
byto Polaryzaciji jako etapowi, w ktérym spoteczenstwa 10 Stages. Human Rights:
stajg sie gteboko podzielone, a osoby 0 odmiennych . From History to Action
pogladach bywajg przedstawiane jako zdrajcy lub

wrogowie. Rozmowa koncentrowata sig na tym, jak Stage 0

strach, wykluczenie i dezinformacja pogtebiajg podziaty ERESRIZATION

oraz jak chroni¢ dialog, godno$¢ i wartosci (AR N OQ-ion
demokratyczne. Webinarium moderowata Monika Mazur- S
Rafat (HIA Polska), a udziat wzieli:

Beth Goldberg, ekspertka w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego, dezinformacji i spoteczenstwa obywatelskiego.
Wspétpracowata m.in. z Departamentem Stanu USA, Freedom House, Amnesty International i Namati, a takze
uczestniczyta w inicjatywach dotyczacych polityki technologicznej i przeciwdziatania dezinformacji.

Jacek Purski, politolog, dziennikarz i zatozyciel Instytutu Bezpieczeristwa Spotecznego. Prowadzi szkolenia dla
policji, edukatoréw i lokalnych lideréw w zakresie rozpoznawania wczesnych oznak radykalizacji oraz budowania
bardziej odpornych i inkluzywnych spotecznosci.

Perspektywy Beth Goldberg i Jacka Purskiego pozwolity pogtebic refleksje nad tym, jak polaryzacja zakorzenia sie w
spoteczenstwach oraz jakie dziatania edukacyjne, obywatelskie i instytucjonalne mogag wzmacnia¢ odpornosé
wspolnot w czasach narastajgcych podziatéw.




Nauczycielska Akademia Praw Cztowieka

w Krakowie
18-19 pazdziernika 2025

Dwudniowe seminarium skierowane do
nauczycielek i nauczycieli, edukatorek i
edukatoréw z Krakowa. Program poswigcony
byt praktycznym wymiarom edukacji o
prawach cztowieka oraz sposobom
wzmacniania postaw empatii,
odpowiedzialnos$ci i zaangazowania
obywatelskiego w pracy edukacyjnej.

Uczestniczki i uczestnicy pogtebiali refleksje nad tym, jak wtasne doswiadczenia i perspektywy wptywajg na
rozumienie réznorodnosci i wigczenia. Program obejmowat takze uporzadkowanie wiedzy o systemach
ochrony praw cztowieka, ¢wiczenia dotyczgce wyzwan réznorodnosci w klasie oraz testowanie narzedzi i
metod edukacyjnych HIA Polska wspierajgcych uczenie o prawach cztowieka w praktyce.

Wazng czescig Akademii byt spacer edukacyjny po Krakowie, poswiecony ré6znorodnosci obecnej w
przestrzeni miejskiej. Uczestnicy i uczestniczki dyskutowali rowniez o rolach kobiet w czasie Holokaustu,
poznajac biografie bojowniczek, organizatorek, opiekunek i $wiadkin.

Seminarium stworzyto przestrzen do wymiany doswiadczen, dobrych praktyk i rozmowy o szkole, ktéra
wzmachnia wrazliwo$¢, empatie i odpowiedzialno$¢ spoteczng. Warsztaty prowadzity Larysa Michalska i Monika
Mazur-Rafat z HIA Polska.

Webinarium 10 Krokéw: Przygotowanie
21 pazdziernika 2025

Széste webinarium z cyklu inspirowanego teorig 10
etapdéw ludobdjstwa prof. Gregory’ego Stantona :

P . . ) 10 Stages, Human Rights:
poswigcone byto Przygotowaniu jako etapowi, w ktérym From History to Action

sprawcy planujg przemoc, postugujac sie zakodowanym g
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jezykiem, budujgc uzbrojone struktury i szerzgc strach
poprzez propagande. Rozmowa koncentrowata sie na ‘
tym, jak rozpoznawaé widoczne sygnaty ostrzegawcze i i 2
oraz dlaczego na tym etapie dziatanie wciaz jest :
mozliwe.

Rozmowe prowadzita Larysa Michalska (HIA Polska), a gosciem byta dr Teresa Wontor-Cichy, historyczka
zwigzana z Miejscem Pamieci Auschwitz. Jej zainteresowania badawcze obejmujg religie w obozie,
duchowienstwo chrzescijariskie w KL Auschwitz oraz los Swiadkéw Jehowy w KL Auschwitz.

Podczas webinarium dr Teresa Wontor-Cichy przeanalizowata, jak etap przygotowania przebiegat w
kontekscie Auschwitz, odwotujac sie do historii ofiar: Zyddw, Sinti i Roméw, Polakéw oraz innych grup
przesladowanych przez Trzecig Rzesze. Jej perspektywa pozwolita pogtebic¢ refleksje nad tym, jak historyczne
doswiadczenia przesladowan i przemocy moga wspierac¢ rozpoznawanie mechanizméw prowadzgcych do
masowych zbrodni.




Webinarium 10 Krokéw: Przesladowanie
18 listopada 2025

Siédme webinarium z cyklu poswigcone byto Przesladowaniu i wczesnym
oznakom ukierunkowanego ucisku oraz roli edukacji w budowaniu
10 Stages. Human Rights: odpornosci spotecznej. Rozmowa koncentrowata sig na tym, jak

From History to Action rozpoznawac sygnaty ostrzegawcze, odpowiedzialnie uczy¢ o trudnych
historiach oraz wspiera¢ empatig, dialog i odwage cywilna.

CUTION Rozmowe moderowata Larysa Michalska (HIA Polska), a udziat wzigty:

Sofia Thornblad, gtéwna kuratorka oraz dyrektorka ds. zbioréw i edukaciji
o Holokauscie w Sherwin Miller Museum of Jewish Art w Tulsie.
Specjalizuje sie w badaniach nad Holokaustem i ludobéjstwem,
muzealnictwie oraz edukacji historycznej; uczy na University of Tulsa.

Tue 18 Nov, st 185:00

Emma Abbate, nauczycielka taciny, historii i geografii w Liceo Scientifico Diaz Caserta, mediatorka kulturowa,
badaczka i trenerka nauczycieli zwigzana z Universita degli Studi di Napoli L'Orientale. Ma do$wiadczenie w
projektach Erasmus+ oraz w edukacji o Holokauscie, technologiach ICT w edukacji i uczeniu specjalnym.

Perspektywy Sofii Thornblad i Emmy Abbate pozwolity pogtebié refleksje nad tym, jak edukacja moze
wzmacnia¢ zdolnos$¢ reagowania na niesprawiedliwos$¢ oraz wspiera¢ aktywna postawe obywatelskg mtodych.

Nauczycielska Akademia Praw Cztowieka Online: Jak

uczy¢ o migracjach, by wzmacnia¢ empatie i otwartosc¢?
20 listopada 2025

Webinarium stanowito kontynuacje dziatari Akademii,
ktérej celem byto wzmacnianie praktycznych kompetencji

. . . . i Nauczycielska
nauczycielek i nauczycieli, edukatorek i edukatoréw w A::demila ;sbnw >
obszarze praw cztowieka, réznorodnosci i wigczenia. ?Z‘W*ﬁ“ Iri"!'l“ : '
Pierwszg cze$¢ spotkania prowadzita Monika Mazur-Rafat . N A ﬁ._,,":':_, 2
z udziatem Marii Kowalewskiej, pedagozki specjalnej, NkLagd § e e
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nauczycielki jezyka polskiego jako obcego, trenerki praw )
cztowieka i edukatorki antydyskryminacyjnej. Maria na co

dzien pracuje w szkole podstawowej z oddziatami integracyjnymi w Warszawie. Jest takze aktywistka
edukacyjng zwigzang z Inicjatywag Wolna Szkota oraz cztonkinig zarzadu Fundacji Przestrzen dla Edukacji.

Podczas webinaru omdéwiono praktyczne sposoby wspierania integracji i rozwoju uczennic i uczniéw z
doswiadczeniem migracji i uchodzstwa. Goscini podzielita sie doswiadczeniami z pracy szkolnej, dobrymi
praktykami oraz rozwigzaniami wspierajgcymi uczenie o prawach cztowieka, empatii i odpowiedzialnosci w
praktyce. Poruszono rdwniez najwazniejsze kwestie prawne dotyczgce edukacji dzieci z doswiadczeniem
migracyjnym oraz tworzenia szkoty otwartej i wspierajace;j.

Cze$¢ warsztatowg prowadzita Monika Mazur-Rafat, koncentrujac sie na odpowiedzialnym prowadzeniu
rozmow o migracjach i uchodzstwie w szkole — tak, by w centrum stawia¢ cztowieka i jego historie.
Uczestniczki i uczestnicy rozmawiali o jezyku, ktéry buduje empatie i nadzieje, wspiera postawy liderskie i
dziatania na rzecz réwnosci oraz inkluzywnosci. Wazna byta tez wymiana dobrych praktyk z pracy edukacyjne;j.




Webinarium 10 Krokow: Eksterminacja
25 listopada 2025

Osme webinarium z cyklu po$wigcone byto Eksterminacji - etapowi, w
ktérym ukierunkowany ucisk osigga skrajng forme: spotecznosci sg
izolowane, pozbawiane podstawowych potrzeb oraz poddawane 10 Stages. Human Rights:
dziataniom niszczacym ich kulturowe i spoteczne fundamenty. From History to Action
Rozmowe moderowata Larysa Michalska (HIA Polska), a udziat wzigli:

oge

Stage 9

Lynne Feldman, dyrektorka Holocaust Scholarship & General Manager, EXTERMINATION
badaczka Holokaustu i certyfikowana przewodniczka edukacyjna po
Holokauscie Yad Vashem. Specjalizuje sie w oprowadzaniu opartym na
storytellingu oraz edukacji historycznej.

Dr Gyorgy Tatar, dyplomata z wieloletnim doswiadczeniem w
wegierskim Ministerstwie Spraw Zagranicznych, ekspert w zakresie
zapobiegania konfliktom, ludobdjstwu i masowym okrucienstwom, Przewodniczacy Rady Powierniczej
Fundacji na rzecz Miedzynarodowego Zapobiegania Ludobéjstwu i Masowym Okruciefstwom.

Perspektywy Lynne Feldman i dr. Gyorgyego Tatara pozwolity pogtebic¢ refleksje nad tym, jak edukacja i
aktywizm moga wzmacnia¢ wczesng Swiadomos¢, pomagacé w rozpoznawaniu szkodliwych narracji oraz
wspiera¢ dziatania zapobiegajace eskalacji przemocy.

Nauczycielska Akademia Praw Cztowieka Online:

Aktywizm szkolny i OzN w polskim systemie edukacji
27 listopada 2025

Ostatnie webinarium w ramach Nauczycielskiej
Akademii Praw Cztowieka prowadzita dr

:::;:Yr:gl;gw Magdalena Szarota z udziatem Beaty
Czt?wiéka; _Jo Kuzniewskiej, nauczycielki z 31-letnim
- ‘; : ; doswiadczeniem, aktywistki na rzecz praw
2711 & cztowieka i praw zwierzat, zatozycielki i prezeski
A e Fundacji Réwna Szkota - Réwne Zycie, cztonkini
&y I’l; .\‘":_n;c:::;‘:;:; ' Niezaleznego Zwigzku Zawodowego Os$wiata

Polska oraz Partii Razem.

Podczas pierwszej czesci spotkania oméwiono, jak mozna rozumie¢ aktywizm szkolny oraz jaki wptyw moze
on mie¢ na codzienne zycie ucznidéw i uczennic oraz nauczycieli i nauczycielek. Goscini podzielita sie
doswiadczeniami z witasnych dziatan aktywistycznych, pokazujac, jak rodzi sie potrzeba zaangazowania i jak
moze ona zmienia¢ szkolng rzeczywisto$¢. Poruszono tez kwestie wsparcia, odpowiedzialno$ci i wyzwanh
zwigzanych z podejmowaniem inicjatyw w spotecznosci szkolnej.

Czes¢ warsztatowa prowadzita dr Magdalena Szarota (HIA Polska), wspétautorka ksigzki Lista (nie)obecnosci.
Niepetnosprawnos¢ w podrecznikach szkolnych. Podjeto temat miejsca niepetnosprawnosci w polskim
systemie edukacji oraz sposobdw reprezentowania uczennic i ucznidéw z niepetnosprawnosciami w
podrecznikach szkolnych. Analizowano problem stereotypdw, uproszczen i marginalizacji, a takze pytanie o to,
czy szkota tworzy przestrzen do poznawania inkluzywnych praktyk promujgcych réwnos¢ i prawa oséb z
niepetnosprawnosciami.




Webinarium 10 Krokéw: Osoby z niepetnosprawnosciami
2 grudnia 2025

Dziewiate webinarium z serii poswigcone byto doswiadczeniom oséb
Google z niepetnosprawnosciami jako jednej z historycznie i trwale
marginalizowanych grup. Rozmowa koncentrowata sie na tym,
dlaczego ich perspektywa byta czesto pomijana w historii praw
cztowieka i gtdwnym nurcie rzecznictwa oraz jak wzorce
wykluczenia, dehumanizacji i przemocy moga rozwijac sie na

People with kolejnych etapach ludobdjstwa.

10 Stages, Human Rights:
From History to Action

Webinarium moderowata dr Magdalena Szarota (HIA Polska), a
goscinig byta dr Katarzyna Ojrzynska, adiunktka w Zaktadzie

_ Literatury i Kultury Brytyjskiej Uniwersytetu tédzkiego, badaczka
Dr Magdse otz kulturowych studiéw nad niepetnosprawnoscig. W swojej pracy

' zajmuje sie m.in. pamiegcia historyczng oraz wspétczesnymi

reprezentacjami nazistowskiej eksterminacji oséb z niepetnosprawnosciami. Jest autorkg publikacji z
zakresu disability studies oraz ttumaczka kluczowych tekstéw tej dziedziny na jezyk polski.

Perspektywa dr Katarzyny Ojrzynskiej pozwolita pogtebic¢ refleksje nad tym, jak dyskryminacja wobec oséb z
niepetnosprawnosciami powstaje, nasila sie i trwa takze wspdtczesnie. Waznym punktem odniesienia byta
historia nazistowskiego programu T4, znanego jako ,Akcja Eutanazja”, wymierzonego w dzieci i dorostych z
niepetnosprawnosciami i stanowigcego jeden z prekursoréw pdézniejszej polityki ludobdjcze;.

Webinarium 10 Krokéw: Negacja

10 grudnia 2025

Ostatnie webinarium z cyklu poswiecone byto

Negacji jako procesowi, ktéry nie koriczy sie e g Geog
wraz z masowg przemocy, lecz trwa poprzez 10 Stages. Human Rights:
zacieranie $ladéw zbrodni, uciszanie $wiadkéw, From History to Action

manipulowanie narracja i przerzucanie winy na
ofiary. Rozmowa koncentrowata sig na tym, jak
milczenie spoteczne wzmacnia negacje oraz jak
prawda, sprawiedliwos¢ i otwarta refleksja
moga pomagac w przerwaniu tego cyklu.
Udziat wzieli wspottwérczynie i wspottwdrecy
aplikacji 10 STAGES:

* Monika Mazur-Rafat, prezeska i dyrektorka HIA Polska, inicjatorka i wspdttwérczyni aplikacji 10 STAGES.
¢ Tomasz Cebulski, historyk i wspéttwérca aplikacji 10 STAGES.
« Larysa Michalska, wspottwérczyni aplikacji 10 STAGES, HIA Polska.

Podczas webinaru omdéwiono, jak odpowiedzialnie i etycznie uczy¢ o trudnych historiach oraz jak badania,
dokumentacja, praca z pamiecia i publiczna refleksja moga przeciwdziataé negacji. Rozmowa dotyczyta
réwniez roli edukacji w rozwijaniu empatii, krytycznego myslenia i postawy obywatelskiej, a takze znaczenia
organizacji pozarzadowych we wspieraniu spotecznosci mierzacych sie z trudng przesztoscia.

Webinarium moderowata dr Magdalena Szarota, HIA Polska.




Senior Fellows X-Mas Dinner
17 grudnia 2025

Doroczne spotkanie spotecznos$ci HIA Polska: Senior Fellows Multi-Culti Xmas Dinner.

W wydarzeniu uczestniczyli cztonkinie i cztonkowie spotecznosci HIA Polska, w tym osoby absolwenckie,
wspotpracowniczki i wspoétpracownicy oraz osoby zwigzane z programami Fundacji. Spotkanie byto okazjg do
rozmow, wymiany doswiadczen i podsumowania mijajgcego roku w gronie oséb zaangazowanych w dziatania
na rzecz praw cztowieka, réznorodnosci i demokraciji.

Wspdlna kolacja stworzyta przestrzert do wzmacniania relacji w spotecznos$ci HIA Polska oraz rozmowy o
planach i wyzwaniach na kolejny rok. Wydarzenie podkreslito znaczenie solidarno$ci, wielokulturowosci i
dtugofalowego zaangazowania 0séb tworzgcych sie¢ Humanity in Action Polska.
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Aktywa i pasywa wyceniono wedtug zasad okreslonych w ustawie o rachunkowosci.

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wycenione s3g wediug ceny nabycia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytuiu trwatej utraty wartosci.
Srodki trwate

Srodki trwate wycenione s3 wedtug cen nabycia zwiekszonych o koszty rozbudowy lub modernizacji, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z
tytutu trwatej utraty wartosci.

Zarzad Fundacji uznaje, ze przewidywany okres zuzycia eksploatowanych $rodkéw trwa-tych nie odbiega w istotny sposéb od okresu amortyzacji podatkowej. Wobec
powyzszego kwo-ty rocznych odpiséw umorzen i amortyzacji bilansowej ustala sie przy zastosowaniu stawek okreslonych w ustawie o podatku dochodowym od oséb
prawnych, metoda liniowag

Naliczanie odpiséw amortyzacyjnych rozpoczyna sie od miesigca nastepujacego po miesigcu oddania do uzywania i koriczy w miesigcu zréwnania odpiséw
amortyzacyjnych i umorzeniowych z wartoscig poczatkowg $rodka trwatego lub miesigcu przeznaczenia $rodka trwatego do likwidacji, sprzedazy lub stwierdzenia
jego niedoboru.

Przedmioty o niskiej jednostkowej wartosci poczatkowej to znaczy ponizej 10,0 tys. ztotych zaliczane do Srodkéw trwatych s3 jednorazowo amortyzowane w
miesigcu oddania ich do uzywania.

Naleznosci i zobowigzania krétkoterminowe

Nalezno$ci i zobowigzania sg wykazywane w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Nalezno$ci i zobowigzania w walutach obcych wykazywane sg w ciggu roku w wartos$ci nominalnej przeliczanej na ztote polskie wediug $redniego kursu NBP dla

danej waluty z dnia poprzedzajacego dokonanie operacji.

Stan nierozliczonych na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzan wyrazony w walutach obcych przelicza sie na walute polska wg kursu sSredniego dla danej waluty
ustalonym przez NBP obowigzujacym w dniu bilansowym.

Réznice kursowe powstate w zwigzku z wyceng na koniec roku obrotowego pozostatych aktywéw i pasywoéw rozlicza sie nastepujaco:

« dodatnie - do przychodéw z operacji finansowych,

e ujemne - do kosztéw operacji finansowych.

Odpisy aktualizacyjne na naleznosSci tworzone sg z zastosowaniem zasad okre$lonych w art. 35 b ust. 1 ustawy o rachunkowosci tj.

1. naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub w stan upadlosci,

2. naleznosci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadiosci,

3. naleznosci kwestionowane przez diuznikéw, diuznikéw z ktérych zaptaty diuznik zalega a wg oceny sytuacji majatkowej i finansowej dtuznika, sptata
naleznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna,

4. naleznosci skierowane na droge postepowanie sadowego,
5. naleznosci od diuznikéw uchylajgcych sie od zaptaty powyzej jednego roku

Inwestycje kroétkoterminowe

Srodki pieniezne w banku i w kasie wyceniane s3 wedtug wartosci nominalnej, a wyrazone w walutach obcych przeliczane na PLN wg $redniego kursu ustalonego na
dzieri wyceny dla danej waluty przez NBP.

Réznice kursowe dotyczace inwestycji wyrazone w walutach obcych zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych.
Rozliczenia miedzyokresowe kosztoéw

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg stosownie do art. 39 ustawy o rachunkowosci tj. jezeli dotycza one przysztych okreséw sprawozdawczych sg
rozliczane w czasie, ktérego dotycza.

Kapitaty wtasne
Kapitaty ujmowane s3 z podziatem na ich rodzaje i wg zasad okreslonych przepisami prawa, postanowieniami statutu lub umowy.
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw obejmujg réwnowartosc¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw sSrodkéw z tytutu swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi w
nastepnych okresach sprawozdawczych.

Zasady ustalania wyniku finansowego
Uznawanie przychodéw

Przychody uznawane s3 w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Fundacja uzyska korzysci ekonomiczne, ktére wiarygodnie wycenié¢. Przychody obejmujg
nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy, pomniejszone o podatek od towardéw i ustug .

Wynik finansowy netto.

a. wynik z dziatalnosci statutowej,
b. wynik finansowy brutto,
c. obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego.

Ewidencja kosztoéw.

Ewidencja kosztéw prowadzona jest na kontach Zespoiu 5.

Zaprezentowane w niniejszym dokumencie sprawozdanie finansowe sporzadzane zostato przy zastosowaniu nastepujgcych zasad:

1) sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. nr 121, poz. 591 ze zm.),
2) sprawozdanie finansowe sporzadza sie zgodnie z konwencja kosztu historycznego, z za-chowaniem zasady ostroznosci,

3) rok obrotowy Fundacji obejmuje okres trwajgcy dwanascie kolejnych peinych miesiecy kalendarzowych ,

4) rachunek zyskoéw i strat sporzgdzany jest wediug wzoru dla Stowarzyszen i Fundacji.

Fundacja przyjeto sposéb sporzadzania sprawozdania finansowego wedtug art. 45 ustawy, dla jednostek o ktérych mowa w art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia
2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, z wyjatkiem spéiek kapitatowych, oraz jednostek, o ktdérych mowa w art. 3 ust. 3 pkt 1 i 2 tej
ustawy.

Sorawozdanie finansowe nie zawiera danvch tacznvch wewnetrznvch iednostek organizacvinvch sporzadzaiacvch samodzielnie sbrawozdanie finansowe. Fundacia nie



p;)siada jednostek samodzielnie spor‘zad‘zajaq;ch ;prawozda;nia ;Cina;sowe. - T ' T ' ’
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie nastgpito potgczenie z inna jednostka organizacyjng, nabycie lub tgczenie udziaiéw.
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